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pROCES VERBAL DE L'ASSEMBLEE CEttEnnle
ORDINAIRE DU MARDI 19 MAI 2026

INTRODUCTION

Chers Actionnaires, Mesdames, Messieurs,

Les Assembl6es G6n6rales de ce jour se tiennent physiquement au sidge de notre Societ6 conform6ment aux statuts de

la Soci6t6.

Le Conseil d,Administration n'a pas opte pour la possibilite de permettre aux actionnaires de participer d distance par

l,interm6diaire d'un moyen de communication 6lectronique telle qu'offerte par I'article 7:137 du Code des soci6t6s et des

associations. Toutefois, il a permis aux actionnaires d'assister d l'Assembl6e G6n6rale ordinaire par un systdme de vid6o-

conf6rence.

Le vote ne pouvait avoir lieu que par procuration ou en participant physiquement d I'assembl6e g6n6rale au sidge de la

Societe.

La s6ance est ouverte sous la pr6sidence de Monsieur Michel Counson, administrateur del6gu6 d'EVS, remplaqant le

pr6sident du conseil d,Administration d'EVS, Johan Deschuyffeleer qui ne pouvait pas 6tre pr6sent physiquement d

I'assembl6e 96n6rale.

Monsieur Michel Counson demande d Monsieur Nicolas Bayers, Head of Legal, qui accepte, de remplir le rOle de

secr6taire.

L'assembl6e choisit 2 scrutateurs : Sophie Hollay et Kristel Skilbecq qui acceptent.

FORMALITES

Au pr6alable, il est attire I'attention sur les points suivants:

1 . Les convocations ont 6t6 communiqu6es le 17 avril 2026 et les formulaires de procuration sont disponibles sur le site

internet du groupe dePuis lors.

2. Les actionnaires nominatifs ont ete individuellement convoqu6s par courrier postal ou 6lectronique dat6 du 17 avril2O26-

3. Tous les actionnaires pr6sents (Freddy CALUWAERTS) et represent6s (dont repr6sent6 par ici pr6sent), et le nombre

de titres pour lesquels ils prennent part au vote sont mentionn6s sur la liste de pr6sence. Les scrutateurs ont proc6d6 d la

v6rification de la liste de pr6sences ainsi que des documents pr6sent6s - attestations de dep6ts et procurations.

4. Les membres du Conseil d'Administration et de la Leadership Team suivants sont pr6sents:

> Michel Counson, administrateur delegu6 et CTO Hardware (Les autres membres du conseil d'administration sont

excus6s)
> Serge Van Herckl , administrateur d6legue et CEO
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Veerle De Wit2, CFO
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MOT DU CEO

Avant de parcourir I'ordre du jour, notre CEO, Serge Van Herck (repr6sentant lnnoVision BV), s'adresse aux actionnaires
pour commenter sur l'ann6e 2025 et les remercient pour leur participation et leur confiance en EVS.

ORDRE DU JOUR

Le Secr6taire parcourt l'ordre du jour

Les r6solutions de cette Assembl6e G6n6rale Ordinaire ne n6cessitent pas de quorum particulier et n6cessitent
une majorit6 simple des voix 6mises i I'Assembl6e G6n6rale Ordinaire pour 6tre adopt6es.

Prise de connaissance du Rapport de Gestion relatif aux comptes annuels statutaires et consolides de l'exercice
social cl6tur6 au 31 d6cembre 2025, comportant la D6claration de Gouvernance d'Entreprise de la Soci6t6 et le
Rapport de durabilit6, 6tablis par le Conseil d'Administration.

Pr6sentation et approbation du Rapport de R6mun6ration relatif ir l'exercice social cl6tur6 au 31 d6cembre
2025, inclus dans la D6claration de Gouvernance d'Entreprise du Rapport de Gestion.
Proposition de decision: L'assembl6e g6nerale approuve le Rappoft de R6mun6ration relatif d I'exercice social cl1ture
au 31 ddcembre 2025, inclus dans la D6claration de Gouvemance d'Entrepise du Rapport de Gestion.

Prise de connaissance des Rapports du Commissaire relatifs aux comptes annuels statutaires et consolides de
l'exercice social cl6tur6 au 31 d6cembre2025.

Pr6sentation et approbation des comptes annuels statutaires et consolid6s arr6t6s au 31 d6cembre 2025 et
de I'affectation du r6sultat ; pr6sentation et approbation du plan de participation b6n6ficiaire sous forme de
distribution d'actions aux employ6s de la Soci6tti.
Propositions de d6cision: L'assemblie g6n6rale approuve les comptes annuels statutaires relatifs d I'exercice social
cloture au 31 d6cembre 2025 et I'affectation du benefice net de EUR 34.558.317 comme suit :
- distibution d'un dividende brut de EUR 1,20 par action, soit un total de EUR 16.085.917 sur base d'un nombre total
d'actions en circulation de 13.404.931 au 31/1A2025, dont (i) une part d'un montant de EUR 0,60 brut par action
existante a ete pay6e en novembre 2025 (coupon 39) a titre de dividende inteimaire et (ii) le solde de EUR 0,60 brut
par action sera payable lors du ddtachement du coupon 40 ;
- distibution de 31 actions (estimation dans I'hypothdse d'une moyenne de cours de EUR 34J5, e confirmer
ult€ieurement sur la base du mode de calcul pr6vu dans la Loi du 22 mai 2001) de la Soci6t6 d chaque employ$ de
la Soci6t6 ayant 6t6 engage avant le ler janvier 2026, au prorata de ses prestations effectives (ou assimilees) en
2025, dans le cadre du plan d'int6ressement relatif d Ia distibution des b6nefices de I'exercice clos le 31 ddcembrc
2025, qui est approuv€. L'aftibution de ces actions par Ia Soci6t6, sous r6serye du respect de ses obligations fsca/es,
est 6galement approuv6e. Ce plan conceme un maximum de 435 personnes ;
- repoft du solde du bdn6fice net, aprds les €ventuelles refenues mpos6es par Ia loi ou /es sfafufs, sur l'exercice
suivant.

D6charge aux Adm inistrateurs
Proposition de d6cision: L'assembl4e g6n6rale donne ddcharge aux Administrateurs de toute responsabilit6 r6sultant
de I'accomplissement de leur mandat au cours de l'exercice 6coul6.

D6charge au Comm issaire
Proposition de d6cision: L'assembl6e g6ndrale donne decharge au Commissaire de toute responsabilitf resultant de
I'accomplissement de son mandat au cours de I'exercice 6coul6.

7. Renouvellement du mandat de M. Fr6d6ric Vincent en tant qu'Administrateur

2 Repr6sentant une SRL
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Le Conseil d'Administration confirme ne pas avoir d'indication d'un el6ment qui pourrait mettre en doute

I'ind6pendance de M. Fred6ric Vincent, en tant qu'Administrateur.
proposition de d6cision : L'assembl6e g6n6rale prend connaissance de Ia fin de mandat de M. Fr6d6ic Vincent en

Sralte d2,dmlnlsttate,n de ta Societl et d6cide de renouveler le mandat de M. Fred6ic Vincent, en qualitd

d'Administrateur pour une periode de quatre annles se terminant ii /'rssue de I'assemblie gdn6rale ordinaire de mai

2030, et constate son independance, conform6ment d I'afticle 7:87 du CSA, des lors qu'elle rdpond d la definition de

cet article et remplit I'ensemble des cnfdres prdvus par te Code Belge de Gouvemance d'Entrepise de 2020. Le

mandat est r6mun6re conform6ment d ta Potitique de Rdmun6ration applicabte d l'ensemble des membres du Conseil

d'Administration.

Renouvellement du mandat de M. Marco Miserez en tant qu'Administrateur
Le Conseil d'Administration confirme ne pas avoir d'indication d'un 6l6ment qui pourrait mettre en doute

I'ind6pendance de M. Marco Miserez, en tant qu'Administrateur.
proposition de dlcision : L'assemblfle g6n6rale prend connaissance de la fin de mandat de Marco Miserez en qualite

ffiociet6etdecidederenouveler!emandatdeM.MarcoMiserez,enqualit6d'Administrateur
pour une p1iode de quatre ann6es se terminant d /'rssue de !'assembt6e g6n6rale ordinaire !9 mai 2030, et constate
'son 

ind1pendance, conform1ment d I'afticte 7:87 du CSA, des tors qu'elle r1pond it la d6finition de cet afticle et

remplit l;ensemble dgs cnfdres pr6vus par le Code Belge de Gouvemance d'Entreprise de 2020. Le mandat est

r6mun6r6 conform|ment it ta Politique de R6mundration applicabte d I'ensemble des membres du Conseil

d'Administration.

Nomination de Vubiquity BV, repr6sent6e par M. Stephan Paridaen, en tant qu'Administrateur
Le Conseil d'Adminiitraiion confirme ne pas avoir d'indication d'un 6lement qui pourrait mettre en doute

l,ind6pendance de Vubiquity BV, repr6sent6e par M. Stephan Paridaer, en tant qu'Administrateur. Cette nomination,

si approuv6e par I'Assembiee G6nerale Ordinaire, porte le Conseil d'administration d 10 membres (7 hommes et 3

femmes), ce qui est conforme aux exigences en matidre de diversit6 de genre pr6vues par I'article 7:86 du Code des

soci6t6s et des associations en vertu duquel << Dans /es socl6f6s cotdes [...], au moins un flers des membres du

conseil d'administration sont de sexe different de cetuides aufres membres; le nombre minimum exige 6tant anondi

au nombre entier le PIus Proche >>.

proposition de dlcision': L'assemblle g6ndrate nomme Vubiquity BV, repr6sent6e parM. Stephan Paidaen, en

@pourunep6iodedequatreann6esseterminantd/,lssuedel'assembl6eg6n6raIeordinaire
de mai 2030, et constaie son indfipendance, conformdment d t'articte 7:87 du CSA, des lors qu'elle r6pond d la
d,finition de cet afticle et remplit I'e'nsemble des critdres pr,vus par le Code Belge de Gouvemance d'Entrepise de

2020. Le mandat est rdmun6i6 conform,ment a ta Politique de Rdmun6ration applicable d I'ensemble des membres

d u Con se il d' Ad mi n i stration.

Approbation des mises dr jour de la Politique de R6mun6ration
Li proposition de politique ie Remun6ration modifi6e a ete jointe d la convocation. Les mises d jour que le Conseil

d'Administration considdre comme importantes et qui font I'objet de points distincts de I'ordre du jour et de

propositions de d6cisions sont les suivantes :

r Modification de la r6mun6ration des Administrateurs non-ex6cutifs
. lntroduction de la fonction de EVP Corporate Operations au sein du Management Ex6cutif aux m6mes conditions

que les autres membres du Management Ex6cutif.

Le Conseil d'Administration a adopt6 la Politique de R6mun6ration modifi6e propos6e le 31 mars 2026, sous r6serve

et dans la mesure oi les r6solutions 10.1 d 10.3 respectivement propos6es dans la convocation sont approuv6es

par I'Assembl6e Gen6rale Ordinaire.

10.1 Augmentation de la r6mun6ration des Administrateurs non-ex6cutifs
Le ConJeil d,Administration propose que les membres non-ex6cutifs du Conseil d'Administration regoivent la

r6mun6ration telle que prevue dans la Politique de R6mun6ration modifiee dr partir du 1er janvier 2026, augmentant

la r6mun6ration annuelie fixe des Administrateurs non-ex6cutifs de 22.000 EUR a 30.000 EUR et celle du Pr6sident

du Conseil d'administration de 44.000 EUR a 60.000 EUR, pour l'ensemble des r6unions suivies au cours de I'ann6e,

ind6pendamment du nombre de r6unions. Cette proposition est le r6sultat de :

o La suppression de la r6mun6ration additionnelle de 2.000 EUR par r6union au-dessus de six r6unions par an tel

que pr6vu dans la pr6c6dente version de la politique de r6mun6ration.

o L'alignement de leur r6mun6ration avec la m6diane du march6, bas6e sur les normes du march6 international

suite d Jn exercice de benchmarking qui a ete effectu6 sur la base de prds du doublement de la soci6te en matidre

de revenus (EUR 138 millions en 2021 vs EUR 208 millions en2025) et de la croissance d'ETP (551 en2021vs 793
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en2025), ainsi que de l'augmentation de la complexit6 de la soci6t6 qui, au cours des dernidres ann6es, a 6largi son
champ d'activit6 bien au-deld de la fourniture d'6quipements pour le secteur du broadcast. L'entreprise propose
effectivement d6sormais une plateforme technologique int6grant mat6riel, logiciels, intelligence artificielle et services,
adaptee d diff6rents environnements et industries, notamment suite aux r6centes acquisition en media infrastructure,
pro-vision et robotique.
Les ajustements d6crits ci-dessus repr6sentent une augmentation de 15 % pour les administrateurs et de 25 % pour
le Pr6sident du Conseil d'administration, sur la base d'une hypothdse de huit r6unions par an - nombre qui devrait
constituer la moyenne d I'avenir et qui refldte la croissance continue de l'organisation, la complexit6 accrue de ses
activit6s et l'6volution de ses enjeux strategiques.
ll s'agit de la premidre augmentation de la r6mun6ration des administrateurs non ex6cutifs depuis 2022.
Les d6tails de I'augmentation de r6mun6ration des administrateurs figurent dans la proposition de Politique de
R6mun6ration modifi6e en pr6ambule 1) et sous la rubrique 1.2.
Proposition de d6cision: L'assembl6e g6n6rale decide qu'a partir du ler janvier 2026, les membres non-ex6cutifs du
Conseil d'Administration recevront la rdmun1ration telle que pr€vue dans la Politique de Rdmun6ration modifiee.

10.2 Approbation de la r6mun6ration variable en esp6ces du EVP Corporate Operations en tant que membre
du Management Ex6cutif

Le Conseil d'Administration propose d'approuver la r6mun6ration variable en espdces potentielle du EVP Corporate
Operations, conform6ment d I'article 7:91, $2 combin6 avec I'article 7:121 du CSA.
Cela concerne le contrat de services conclu entre la Societe et Aixio SRL (repr6sent6e par M. Christophe Demelenne)
concernant le poste de EVP Corporate Operations. La formule de calcul de la r6mun6ration variable en espdces
dans le cadre de cet accord est en ligne avec la politique de r6mun6ration applicable aux membres du Management
Ex6cutif et devie l6gdrement de la formule pr6vue d I'article 7:91 , $2 du CSA. Les d6tails sur le calcul de cette
r6mun6ration variable figurent dans la proposition de Politique de R6mun6ration modifiee sous la rubrique 2.8.
Proposition de decision: L'assembl6e gen6rale approuve express6ment, conform6ment d l'afticle 7:91 , $2 et 7:121
du CSA, la d6rogation aux citdres 6nonc6s A l'article 7:91 , $2 du CSA concemant la r6mun1ration vaiable en
espdces alloude a Aixio SRL (repr6sent6e par M. Christophe Demelenne), telle qu'elle a 6td convenue (sous r6serue
de l'approbation de I'assemblee g6ndrale conform6ment a l'article 7:91 , $2 du CSA) entre Ia Socr6t6 et Ie membre
du Management Ex6cutif mentionn6 cr-dessus dans son contrat de servrbes.

10.3 Approbation de la r6mun6ration variable sous forme d'octroi de warrants au EVP Corporate Operations
en tant que membre du Management Ex6cutif
Le Conseil d'Administration propose d'approuver la r6mun6ration variable potentielle sous forme d'octroi de warrants
au EVP Corporate Operations, conform6ment d I'article 7:91 , $2 combin6 avec I'article 7:121 du CSA.
Cela concerne le contrat de services conclu entre la Societe et Aixio SRL (represent6e par M. Christophe Demelenne)
concernant la position de EVP Corporate Operations. La formule de calcul de la r6mun6ration variable par octroi de
warrants en vertu de ces accords d6vie legdrement de la formule pr6vue d I'article 7:91 , $2 du CSA. Les d6tails sur
le calcul de cette remuneration variable figurent dans la proposition de Politique de Remun6ration modifi6e sous la
section 2.8.
Proposition de ddcision: L'assembl6e g6n6rale approuve express6ment, conform6ment d l'article 7:91 , g2 et 7:121
du CSA, la d6rogation aux citdres 6nonces d l'article 7:91 , $2 du CSA en ce qui conceme la remuneration variable
par octroi de warrants aftibuee a Aixio SRL (repr6sent6e par M. Chistophe Demelenne), telle qu'elle a 6td convenue
(sous r6serve de I'approbation de l'assemblee gen4rale conform6ment d l'article 7:91 , $2 du CSA) entre la Soci6t6
et le membre du Management Executif mentionn6 cidessus dans son contrat de seryices.

11. Pouvoirs pour I'ex6cution des d6cisions prises
Proposition de ddcision: L'assembl6e g6nerale confere d chaque membre du Conseil d'Administration, avec facult6
de substitution, tous pouvoirs d'ex6cution des ddcr'sions pnses par l'Assemblie G6nerale Ordinaire ainsi que tous
pouvoirs aux fins d'accomplir les formalit6s n6cessaires d leur publication.

ACTIONNARIAT PRESENT OU REPRESENTE

Les r6solutions de cette Assembl6e G6n6rale Ordinaire ne n6cessitent pas de quorum particulier et n6cessitent une
majorit6 simple des voix 6mises d I'Assemblee G6n6rale Ordinaire pour etre adopt6es.

La liste de pr6sence etablit que
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> le nombre des actionnaires pr6sents et repr6sent6s s'eldve d 135.

> r6unissanl4.277.630 parts sociales disposant du m6me nombre de voix,

> soit 29,86% du caPitalsocial.

Les membres du Bureau contr6lent d6finitivement la liste de pr6sences et la signent.

L'Assembl6e est donc valablement constitu6e et apte d voter sur les points de son ordre du jour

QUESTIONS . REPONSES

Avant de passer d I'ordre du jour proprement dit, nous allons passer d la session de questions - r6ponses. Le CEO r6pond

oralement aux questions pos6es par les actionnaires pr6sents.

DELIBERATIONS

L'Assembl6e entame I'ordre du jour

Remarque prealable : les actionnaires ayant pu prendre connaissance au pr6alable des documents suivants disponibles

sur le website, le Pr6sident dispense le secr6taire de la lecture de ceux-ci.

POINT 1. RAPPORT DE GESTION

Le rapport de gestion, comportant la D\ctaration de Gouvemance d'Entrepn'se de la Soci6te et le Rappott de durabilit€,

est act6.

POINT 2. PRESENTATION DU RAPPORT DE REMUNERATION POUR L'ANNEE 2025

proposition de d'cision: L'assembl6e g6n6rale approuve te Rapport de R6mun6ntion relatif a l'exercice social cl6tur6 au

31 d6cembre 2025, inclus dans Ia Declaration de Gouvemance d'Entrepise du Rapport de Gestion.

La proposition est approuv6e avec 96,81% des votes'

POINT 3. RAPPORT DES COMMISSAIRES

M6lanie Adorante a remis son rapport.

G6raldine Slagen, repr6sentant les Commissaires, fait 6tat de I'opinion sans r6serve 6mise par les Commissaires.

Le rapport des Commissaires est act6.

Y,

#

g
p

EVS.COl,l



=v5 6 l'l'l

POINT 4. APPROBATION DES COMPTES ANNUELS STATUTAIRES ARRETES AU 31 DECEMBRE
2025 ET DE L'AFFECTATION DU RESULTAT ET APPROBATION D'UN PLAN DE PARTICIPATION
BENEFICIAIRE SOUS FORME DE DISTRIBUTION D'ACTIONS AUX EMPLOYES DE LA SOCIETE

Propositions de d6cision: L'assembl6e gdn4rale approuve les comptes annuels statutaires relatifs d l'exercice social
cloture au 31 d6cembre 2025 et I'affectation du ben6fice net de EUR 34.558.317 comme suit :

- distibution d'un dividende brut de EUR 1,20 par action, soit un total de EUR 16.085.917 sur base d'un nombre total
d'actionsencirculationde13.404.931 au31/1A2025,dont(i)unepaftd'unmontantdeEUR0,60brutparactionexistante
a 6td payde en novembre 2025 (coupon 39) A titre de dividende int6imaire et (ii) le so/de de EUR 0,60 brut par action sera
payable lors du d6tachement du coupon 40 ;

- distibution de 31 actions (estimation dans l'hypothdse d'une moyenne de cours de EUR 34,15, d confirmer ulteieurement
sur la base du mode de calcul pr6vu dans Ia Loi du 22 mai 2001) de la Societe d chaque employ1 de la Sociite ayant 6tE

engag6 avant Ie 1er janvier 2026, au prorata de ses presfations effectives (ou assimilees) en 2025, dans le cadre du plan
d'int6ressement relatif it la distibution des b6n6fices de l'exercice clos le 31 d6cembre 2025, qui est approuv1. L'aftribution
de ces acfions par la Soci6t6, sous r6serve du respect de ses obligations /?sca/es, est 6galement approuvee. Ce plan
conceme un maximum de 435 personnes ;

- report du solde du benefice net, apres les 6ventuelles refenues impos6es par la loi ou /es sfafufs, sur I'exercice suivant.

Les comptes annuels de I'exercice social arr6t6 au 31 d6cembre 2025 et I'affectation du ben6fice net de EUR 34.558.317
tel que propos6s par le Conseil sont approuv6s d 100% des votes.

POINT 5. DECHARGE AUX ADMINISTRATEURS
Proposition de d6cision: L'assemblee g6n6rale donne dAcharge aux Administrateurs de toute responsabilit6 r4sultant de
l'accomplissement de leur mandat au cours de I'exercice 6coul6.

La proposition de d6charge d donner aux administrateurs au cours de l'exercice 6cou16 est approuv6e d 99,93% des votes

POINT 6. DECHARGE AU COMMISSAIRE
Proposition de d6cision: L'assembl6e gdn6rale donne ddcharge au Commissaire de toute responsabilit6 r4sultant de
l'accomplissement de son mandat au cours de I'exercice 6coul6.

La proposition est approuv6e d 99,83% des votes.

POINT 7. RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE M. FREDERIC VINCENT EN TANT
QU'ADMINISTRATEUR
Le Conseil d'Administration confirme ne pas avoir d'indication d'un 6l6ment qui pourrait mettre en doute I'ind6pendance
de M. Fr6d6ric Vincent, en tant qu'Administrateur.
Proposition de ddcision : L'assembl6e g6n6rale prend connaissance de la fin de mandat de M. Fr6ddic Vincent en qualite
d'administrateur de la Soci6t6 et decide de renouveler le mandat de M. Fredeic Vincent, en qualit6 d'Administrateur pour
une pdiode de quatre ann6es se terminant d /'rssue de I'assemblee gdn1rale ordinaire de mai 2030, et constate son
inddpendance, conformdment a l'afticle 7:87 du CSA, des lors qu'elle r6pond d Ia d6finition de cet article et remplit
I'ensemble des cnldres pr6vus par le Code Belge de Gouvemance d'Entrepise de 2020. Le mandat est remun6re
conform6ment a la Politique de R6mundration applicable a I'ensemble des membres du Conseil d'Administration.

La proposition est approuv6e d 86,53% des votes.

POINT 8. RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE M. MARCO MISEREZ EN TANT QU'ADMINISTRATEUR
Le Conseil d'Administration confirme ne pas avoir d'indication d'un 6l6ment qui pourrait mettre en doute I'ind6pendance
de M. Marco Miserez, en tant qu'Administrateur.
Proposition de d6cision : L'assembl6e g6ndrale prend connalssance de la fin de mandat de Marco Miserez en qualit1
d'administrateur de Ia Soclete et decide de renouveler le mandat de M. Marco Miserez, en qualitd d'Administrateur pour
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une p1iode de quatre ann6es se terminant d /r'ssue de t'assembtle gdn1rale ordinaire de mai 2030, et constate son

ind1pendance, conform1ment a t'articte 7:87 du CSA, des lors qu'elle repond a la definition de cet afticle et remplit

I'ensemble des citdres pr6vus par le Code Belge de Gouvemance d'Entreprise de 2020. Le mandat est r6mun€r6

conform6ment d Ia potitique de R1mun6ration applicable d I'ensemble des membres du Conseil d'Administration-

La proposition est approuv6e d 99,3% des votes.

PoINT 9. NoMINATIoN DE VUBIQUTTY BV, REPRESENTEE PAR M. STEPHAN PARIDAEN, EN TANT

QU'ADMINISTRATEUR

Le Conseil d,Administration confirme ne pas avoir d'indication d'un el6ment qui pourrait mettre en doute I'independance

de Vubiquity BV, repr6sent6e par M. Stephan Paridaen, en tant qu'Administrateur. Cette nomination, si approuv6e par

I'Assembl6e G6n6rale Ordinaire, porte le Conseil d'administration ir 10 membres (7 hommes et 3 femmes), ce qui est

conforme aux exigences en matidre de diversit6 de genre pr6vues par I'article 7:86 du Code des soci6t6s et des

associations en vertu duquel << Dans /es socrifds cot6es [...], au moins un flers des membres du conseil d'administration

sont de sexe diff,rent de celui des autres membres; le nombre minimum exigd etant anondi au nombre entier Ie plus

proche >>.

proposition de d6cision : L'assembl6e g6n'rale nomme Vubiquity BV, repr6sent6e par M. Stephan Paidaen, en qualitd

d,Administrateur pour une periode de quatre ann6es se terminanf a /'rssue de t'assembl6e g6ndrale ordinaire de mai 2030,

et constate son ind6pendance, conform6ment d rarticte 7:87 du CSA, des lors qu'elle repond d la d1finition de cet article

et remplit I'ensemble des cnfdres pr\vus par te Code Betge de Gouvemance d'Entrepise de 2020. Le mandat est

r6mun6r6 conform1ment A ta Potitique de R1mundration appticable d I'ensemble des membres du Conseil

d'Administration.

La proposition est approuvee d 97,06% des votes.

pOtNT 10. AppROBATION DES MISES A JOUR DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION

La proposition de politique de R6mun6ration modifi6e est jointe d la pr6sente convocation. Les mises d jour que le Conseil

d,Administration considdre comme importantes et qui font I'objet de points distincts de I'ordre du jour et de propositions de

d6cisions sont les suivantes :

- Modification de la r6mun6ration des Administrateurs non-ex6cutifs

- lntroduction de la fonction de EVP Corporate Operations au sein du Management Ex6cutif aux m€mes conditions

que les autres membres du Management Ex6cutif.

Le Conseil d'Administration a adopt6 la Politique de R6mun6ration modifi6e propos6e le 31 mars 2026, sous r6serve et

dans la mesure o0 les r6solutions 10.1 a 10.3 respectivement propos6es dans la convocation sont approuv6es par

I'Assembl6e G6n6rale Ordinaire.

10.1 Augmentation de la r6mun6ration des Administrateurs non-ex6cutifs

proposition de d'cision: L'assembl1e g6nerale decide qu'd partir du 1er janvier 2026, les membres non-ex6cutifs du

Conseil d,Administration recevront la r1mun6ration telte que pr6vue dans la Politique de R6mun1ration modifi6e.

La proposition est approuv6e d 64,48% des votes.

10.2 Approbation de la r6mun6ration variable en espdces du EVP Corporate Operations en tant qUe membre du

Management Ex6cutif
h

#
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Le Conseil d'Administration propose d'approuver la r6muneration variable en espdces potentielle du EVP Corporate
Operations, conform6ment d I'article 7:91, $2 combin6 avec I'article 7:121 du CSA.

Cela concerne le contrat de services conclu entre la Societe et Aixio SRL (represent6e par M. Christophe Demelenne)
concernant le poste de EVP Corporate Operations. La formule de calcul de la r6mun6ration variable en espdces dans le
cadre de cet accord est en ligne avec la politique de r6mun6ration applicable aux membres du Management Ex6cutif et
d6vie l6gdrement de la formule pr6vue d I'article 7:91, $2 du CSA. Les d6tails sur le calcul de cette r6mun6ration variable
figurent dans la proposition de Politique de R6mun6ration modifi6e sous la rubrique 2.8.

Proposition de d6cision: L'assembl6e gdn6rale approuve expressiment, conform6ment d I'afticle 7:91 , 52 et 7:121 du
CSA, la d6rogation aux citires 6nonc6s a l'afticle 7:91 , $2 du CSA concemant la remun€ration vaiable en espdces
allou6e d Aixio SRL (representde par M. Chistophe Demelenne), telle qu'elle a 6t6 convenue (sous r4serue de
l'approbation de l'assembl6e g6ndrale conformdment it l'article 7:91 , $2 du CSA) entre la Soci6t6 et le membre du
Management Executif mentionnd ci-dessus dans son contrat de services.

La proposition est approuv6e d 62,87% des votes

10.3 Approbation de la r6mun6ration variable sous forme d'octroi de warrants au EVP Corporate Operations en
tant que membre du Management Ex6cutif

Proposition de ddcision: L'assembl6e ghndrale approuve express6ment, conformdment a l'article 7:91 , g2 et 7:121 du
CSA, Ia d6rogation aux citdrcs 6nonc6s d I'afticle 7:91 , $2 du CSA en ce qui conceme la remuneration variable par octroi
de warrants attibu6e a Aixio SRL (represent6e par M. Christophe Demelenne), telle qu'elle a 6td convenue (sous r1serue
de l'approbation de I'assembl6e g6n6rale conform6ment d l'afticle 7:91 , $2 du CSA) entre la Soci{te et le membre du
Management Executif mentionn6 ci-dessus dans son contrat de services.

La proposition est approuvee it 62,87% des votes.

POINT 11. POUVOIRS POUR L'EXECUTION DES RESOLUTIONS PRISES

Proposition de d6cision: L'assembl6e g6n6rale confdre A chaque membre du Conseil d'Administration, avec facultd de
substitution, tous pouvoirs d'ex6cution des ddcislons pises par l'Assemb/6e G6n6rale Ordinaire ainsi que tous pouvoirs
aux fins d'accomplir les formalit6s n6cessaires d leur publication.

La proposition est approuvee d 100% des votes.

CLOTURE

L'ordre du jour de cette assembl6e g6n6rale ordinaire 6tant epuise, le Pr6sident propose de dispenser le secr6taire de la
lecture du procds-verbal de cette Assembl6e G6n6rale.

L'Assembl6e G6n6rale Ordinaire est donc cl6tur6e.

Monsieur Michel Counson, et le Secr6taire Nicolas Bayers rappellent qu'une Assembl6e G6n6rale Extraordinaire se
tiendra devant Maitre Andris, Notaire d Bassenge it 12h ce jour au sidge social de la Soci6te.

Le Secr6taire,

Nicolas Bayers

Le Pr6sident

Michel Counson

EYs.COl,l
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Le Premier Scrutateur,

Soph te Hollay

Le Second Scrutateur,

Kristel Skilbecq

{p
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Liste de pr6sences

Kr
.V

400Pieter BALLIEU

10Yannis DE SMEDT

100Aji Derivatives Spf

1.712Freddy CALUWAERTS

G6raldine SLANGEN, PwC
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