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BDO Réviseurs
dOENtrepr i s|Commissaire, représenté par Félix | Rue Waucomont 51, 4651
Soc. Civ SCRL FANK Battice, Belgique 15.05.2010 |?21.05.2013
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COMPTES CONSOLIDES IFRS

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES IFRS

(EUR milliers) Annexe 2011 2010
Audité Audité
Chiffre d affaires 3 106.898 111.155
Co(t des ventes -23.080 -22.631
Bénéfice brut 83.818 88.524
Marge brute % 78,4% 79,6%
Frais de ventes et administratifs -19.585 -15.100
Frais de recherche et de développement 13 -18.494 -16.206
Autres produits opérationnels 543 207
Autres charges opérationnelles -373 -465
Plan de participation bénéficiaire et warrants 6.4 -958 -617
Amortissement et réduction de valeur sur technologies et propriété
intellectuelle acquis 11 -855 -550
Amortissement de droits détenus (Tax Shelter) 11 - -270
R®sultat doéexploitation (EBI T) 44.096 55.524
Marge dobéexploitation (EBIT) % 41,3% 50,0%
Intéréts nets 6.2 28 120
Autres produits et (charges) financiers nets 6.2 -142 -718
Quote-part dans le résultat des entreprises mises en équivalence 5 2.369 -155
Résultat avant impdts (PBT) 46.350 54.770
Impdts sur le résultat 7 -14.282 -16.712
Résultat net des opérations en continuité 32.068 38.058
Résultat net 32.068 38.058

Attribuable & :
Intéréts de tiers - -
Porteurs de capitaux-meredi naires de 32.068 38.058

Résultat net courant hors XDC - part du groupe 6.3 31.663 39.705

2011 2010
RESULTATSPARACTION( en nombre db6actions et 8 Audité Audité
Nombre moyen d’ actions souscrites su 13.465.244 13.511.048
Nombre moyen d’'actions dilué 13.755.205 13.742.409
Résultat net, part du groupe, de base 2,38 2,82
Résultat net, part du groupe, dilué 2,33 2,77
Résultat net courant, hors XDC, part du groupe 2,35 2,94

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(EUR milliers) Annexe 2011 2010
Audité Audité

Résultat net 32.068 38.058

Autres éléments du résultat global de la période

Effet de la conversion de devises étrangéres 79 250

Autres augmentations/(diminutions) -619 -45

Résultat global de la période 31.528 38.263

Attribuable a:
Intéréts de tiers - -
Porteurs de capitaux-menredi naires 31.528 38.263

(1) Le résultat net courant, hors XDC, est le résultat net (npilautiob deKDC. Yoiramgxe ) hor s €
6.3 sur les mesures financiéres non définies par les normes comptables.
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ACTIFS Annexe 31 déc. 2011 31 déc. 2010
(EUR milliers) Audité Audité
Actifs non-courants:

Goodwill 10 610 820
Technologies et propriété intellectuelle acquis 11 1.059 1.704
Autres immobilisations incorporelles 11 328 197
Terrains et constructions 12 11.899 11.169
Autres immobilisations corporelles 12 2.056 1.821
Participations mises en équivalence 5 7.784 6.071
Prét subordonné 14.1 830 830
Autres immobilisations financieres 14.2 338 391
Imp6ts différés 7.3 0 6
Total actifs non-courants 24.903 23.010
Actifs courants:

Stocks 15 14.657 12.420
Créances commerciales 16 23.994 18.383
Autres créances et comptes de régularisation 2.983 1.938
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 19.932 27.946
Total actifs courants 61.565 60.688
Total des actifs 86.468 83.697
PASSIFS Annexe 31 déc. 2011 31 déc. 2010
(EUR milliers) Audité Audité
Capitaux propres :

Capital 18.1 8.342 8.342
Réserves 18.6 69.704 73.298
Dividende intérimaire 9, 18.6 -15.592 -15.638
Actions propres 18.6 -6.915 -5.253
Total réserves consolidées 47.197 52.407
Ecarts de conversion 18.7 127 49
Fonds propres attribuables aux actionnaires de la maison-mere 55.666 60.799
Intéréts de tiers 8 6
Fonds propres 55.674 60.806
Provisions long terme 20 1.050 1.056
Impots différés et latences fiscales 7.3 1.083 1.109
Dettes financiéres long terme 19 875 1.174
Autres dettes long terme 0 546
Dettes non courantes 3.008 3.885
Dettes financiéeres | ong terme, par 19 291 295
Dettes commerciales 21 5.499 3.331
Dettes salariales et sociales 7.501 6.290
Imp6bts a payer 6.139 4,978
Autres dettes, acomptes regus, comptes de régularisation et impots

différés 21 8.357 4112
Dettes courantes 27.787 19.007
Total des passifs 86.468 83.697
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(EUR milliers) 2011 2010
Audité Audité
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Résultat d’'exploitation (EBIT) 44.096 55.524
Ajustements sur les éléments sans effet de trésorerie :
- Amortissements sur immobilisations incorporelles et corporelles 3.367 3.079
- Résultat de change -16 -673
- Plan de participation bénéficiaire et ESOP 958 617
- Augmentation/(diminution) des provisions et impdts différés -38 -211
48.367 58.336
Augmentation (+)/diminution (-)
- Créances commerciales et autres débiteurs -6.139 -3.843
- Comptes de régularisations 373 -2.784
- Dettes commerciales et acomptes recus 3.138 -1.192
- Dettes fiscales sociales et salariales 2.372 6.005
- Autres dettes 1.725 295
- Stocks -2.237 -3.881
Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles 47.599 52.936
Intéréts regus 295 362
Impdts sur le résultat -14.282 -16.712
Flux net de trésorerie provenant des activités opérationnelles 33.612 36.586
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Acquisition d' OpenCube, net du numérair - -741
Acquisitions (-)/ventes (+) immobilisations incorporelles -516 -42
Acquisitions (-)/ventes (+) immobilisations corporelles -3.092 -1.888
Acquisitions (-)/ventes (+) autres immobilisations financiéres 78 -5
Flux nets de trésorerie provenant des activités d'investissement -3.530 -2.676
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Opérations avec actions propres -1.662 -3.417
Autres variations des fonds propres -345 319
Intéréts payés -267 -242
Flux de trésorerie des dettes financiéres long terme -304 -339
Dividende intérimaire payé -15.592 -15.557
Dividende final payé -19.927 -20.039
Flux nets de trésorerie provenant des activités de financement -38.097 -39.275
Augmentation/(diminution) nette de trésorerie et équivalents de trésorerie -8.015 -5.365
Trésorerie et équivalents de trésorerie en début de période 27.946 33.311
Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de période 19.932 27.946
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ETAT DES VARIATIONS DE CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES IFRS

(EUR milliers) Capital Autres Actions Ecarts de Capitaux Intéréts Total des
social réserves propres conversion propres mino- capitaux
libéré attribuables  ritaires  propres

aux

actionnaires
de la société-

mere
Solde au 31 décembre 2009 8.342 54.544  -2.861 -200 59.823 6 59.829
Résultat global pour la période 38.013 250 38.263 38.263
Augmentation/(diminution) des fonds
propres résultant de regroupements de
sociétés 420 420 420
Paiements bases sur des actions 379 379 379
Opérations concernant les actions
propres -2.392 -2.392 -2.392
Dividende final -20.057 -20.057 -20.057
Dividende intérimaire -15.638 -15.638 -15.638
Solde au 31 décembre 2010 8.342 57.660 -5.253 49 60.799 6 60.806
(EUR milliers) Capital Autres Actions  Ecarts de Capitaux Intéréts Total des
social réserves propres conversion propres mino- capitaux
libéré attribuables  ritaires  propres
aux
actionnaires
de lasociété-
meére
Solde au 31 décembre 2010 8.342 57.660 -5.253 49 60.799 6 60.806
Résultat global pour la période 31.449 78 31.527 2 31.529
Paiements bases sur des actions 521 521 521
Opérations concernant les actions
propres -1.662 -1.662 -1.662
Dividende final -19.927 -19.927 -19.927
Dividende intérimaire -15.592 -15.592 -15.592

Solde au 31 décembre 2011 8.342 54.112  -6.915 127 55.666 8 55.674
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ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS CONSOLIDES IFRS

1. INFORMATIONS RELATIVESALOENTREPRI SE
1.1. Identification

EVS Broadcast Equipment S.A.
Liege Science Park

Rue Bois Saint-Jean, 16

B-4102 Ougrée (Liege)

TVA : BE 0452.080.178

N° d’ e n tBEO452.080.578 :
www.evs-global.com

EVS Broadcast Equipment S.A. a été constituée pour une durée i I Il i mitée |l e 17 février 1994 s
anonyme régie par le droit belge. EVS Broadcast Equipment S.A. est une société faisant ou ayant fait publiguement appel a

| épargne. Son siéege social est situé en Belgique.

Les états financiers <consolidés d’' EVS Brldb and étéa arfétés ba uei GQonseiln t S. A
d’” Admi ni s 2frmaatsi2@ld. diue Consei l d’ Administration a | e pouvoir d’an
jusqu’' a leGénéraleQrdinkiré des Actionnaires prévue le 15 mai 2012.

L’ exercice s oci‘gdnvieceas serreemine le 311décenibre de chaque année. Les états financiers consolidés sont
présentés en euros (EUR).

1.2. Consultation des documents sociaux

Les comptes de la société sont déposés a la Banque Nationale de Belgique. Les statuts et les rapports spéciaux prévus par le
Code des Sociétés peuvent étre obtenus au Greffe du Tribunal de Commerce de Liége et dans le Moniteur Belge et sur son site

i nt e rhtpe//ivww(ejlstice.just.fgov.be/tsv/tsvi.htm” ) . Ces document s, ainsi que | es rappo

publi ée a | ’'intention des actionnaires oga devie sotiété.élgsihfematons étre

financieres sont disponibles sur le site www.evs-global.com.

1.3. Objet social

La société a pour objetsocial: “1 e dével oppement, | a commer ciuwubvissladinsigue, peg | ' e x
généralement, toute opération généralement quelconque, commerciale, industrielle, financiere, mobiliere ou immobiliere en

Bel gique ou a | " étranger, relative directement qualqueforndeiqueece t e ment
soit. Ell e peut s'intéresser par toutes voies dans toutes affa

similaire ou connexe ou qui sont de nature a favoriser le développement de son entreprise, a lui procurer des matieres
premi éres ou a faciliter |’ écoulement de ses services”

2. RESUME DES METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES IFRS
2.1. Principes de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du groupe ont été établis selon le principe du codt historique,al " excepti on des plans d
du personnel et des instruments financiers dérivés qui ont été évalués a leur juste valeur. Les comptes consolidés sont
présentés en milliers d’  euros (EUR) et t out,sasfindioatoncordrdireur s sont

2.2. Conformité aux normes comptables

Les comptes consol i Hgfipment S.E. ¥iSsi gBe de sed fiiaes ont été préparés conformément aux normes
internationales d’information financiere (Il FRS) adoptées par |’

2.3. Dispositions adoptées lors de la conversion aux IFRS in 2005

La société a utilisé lapossibi | i t € offerte par |1 FRS 1 qui consiste a
T ne pas appliquer I 1 FRS 2 pour l es transactions régl ées e
novembre 2002 et non testés avant cette date de transition;
T ne pas appliquer | elnEFRS d3 eaux epedrsesp®mér és avant | a date d

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer anticipativement les Normes, Interprétations et Amendements suivants, émis mais pas
encore entrés en vigueur pour les exercices se cléturant au 31 décembre 2011.

)

Aucun i mpact significatif n’est attendu sur | es états fgsenancier
Amendement s, entrant en vigueur apreées |l e 1ler janvier 2011, et
décembre 2011.

2.4. Résumé des changements dans les principes comptables
Les principes comptables appliqués sont consistants avec ceux u


http://www.ejustice.just.fgov.be/tsv/tsvf.htm
http://www.evs-global.com/
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2.5. Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennentles états f i nanci ers d’' EVS Broadcast Equi pmenr
31 décembre de chaque année. Les états financiers des filiales sont préparés a la méme date et sur base de principes
comptables identiques. Tous les soldes intra-groupe, transactions intra-groupe ainsi que les produits, les charges et les
résultats | atents qui sont compris dans | a valeur comptabtdl e

2.6. Filiales

Les filiales sont les sociétés dans lesquelles EVS détient directement ou indirectement plus de 50% des droits de vote ou
encore dans lesquelles elle détient le pouvoir, directement ou indirectement, de contrdler la politique financiere et opérationnelle
avec comme objectif d’'obctteidss r des avantages de ses a

Les filiales sont consolidées a compter de |l a date d’' acceui s
contro6le, et ce jusqu’'a |l a date a |l aquelle | exercice de ce
La méthode de consolidation par intégration globale est appliquée a toutes les sociétés sur lesquelles le contrble est exercé
directement ou indirectement.

Lorsqu’il y a un changement du pouvoir de contrdl e dansdatene
ou EVS Broadcast Equipment S.A. perd le contréle.

’

2.7. Participations dans les coentreprises et dans les entreprises associées

Les coentreprises (conformément au traitement alternatifesde
selon la méthode de la mise en équivalence.

Ces participations sont portées au bilan a la valeur la plus basse entre celle obtenue par la méthode de la mise en équivalence

et la valeur recouvrable. La part du groupe dans le résultat des coentreprises et des entreprises associées est portée dans le
compte de résultats.

Les états financiers des coentreprises et des entreprisee a:
mise en équivalence.

Les états financiers des coentreprises et des entreprises associées sont préparés a la méme date de cléture que la société

meére, sur base de principes comptables similaires.

2.8. Résumé des jugements et estimations significatifs

2.8.1. Jugements

Pour préparer des états financiers conformes aux méthodes comptables du groupe, le management a émis des hypothéses, en
plus de celles qui nécessitent le recours a des estimations, dont certaines qui ont un effet significatif sur les montants
comptabilisés dans les états financiers:

Frais de Recherche et Développement: le groupe aconsi dér é qu’ i | ne peut correctement di
phase de développement d’un projet développé en interne. Le
en un processus routinier quuremas évgldtivecbn eutrqy k@ groude vend des solations dams ma j
un marché sujet a de rapides évolutions technologiques, de développement de nouveaux produits et de besoins évolutifs des

clients. Ainsi, |l e groupe a c dit wdhnuologique avaht larirede fa phade deddéveleppemeénn e r
Pour ces raisons, |l a R&D n’'est pas activée, mais prise en ch

2.8.2. Recours ades estimations

En vue de | ' établissement des états finanai dras dd arefcdri mémedn té
nombre d’'estimations et d' hypothéses afin de déterminer bkes
estimations réalisées a chaque date de reporting reflétent les conditions existantes a ces dates (ex.: prix du marché, taux
d"intéréts et taux de change).

Bien que ces estimations reposent sur la meilleure connaissance dont dispose la direction des événements existants et des
actions que le groupe pourrait entreprendre, les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

2.9. Conversion des monnaies étrangeres

Chaque entité du groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments inclus dans les états financiers de chacune
des entités sont mesurés en utilisant cette monnaie fonctionnelle.

La devise de fonctionnement d' EVS Broadcast Equi pment Siliaa. a
EVS Inc. dont la devise de fonctionnement est le dollar américain.
La devise de présentati oBir daedc @&dtatBEqdiipraercti e$3.sA.d’'e&EwVtS | " eur o.

2.9.1. Etats financiers des sociétés étrangéres

Pour toutes Il es filiales, a | "exception d'"EVS Inc., |l es lao p é 1
monnaie fonctionnelle au taux de change en vigueur a la date de la transaction. A la date de cléture, les actifs et passifs
monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au taux de change en vigueur a la

date de cl6ture. Les éléments non monétaires en monnaie étrangére qui sont évalués au co(t historique sont convertis aux

cours de change aux dates des transactions initiales. Tous les écarts sont enregistrés dans le compte de résultats.

Pour la filiale EVS Inc. qui fonctionne en dollars américains, a la date de cléture, les actifs et passifs sont convertis dans la
monnaie de présentation du groupe (|l euro) au taux de change
au taux historique et le compte de résultats est converti au taux de change moyen de | > exerci ce. Les éc
de cette conversion sont affectés directement sous une rubrique distincte des capitaux propres.
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2.9.2. Transactions en monnaies étrangeres

Les transactions en devises étrangéres sont comptabilisées au taux de change en vigueur a la date de transaction. Les actifs et
passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis au taux de change en vigueur a la date de cléture. Les gains
ou pertes de change résultant des transactions monétaires et de la conversion des actifs ou passifs monétaires sont enregistrés
dans le compte de résultats.

Les actifs et passifs non monétaires sont convertis au taux de change de la monnaie étrangére en vigueur a la date de
transaction.

2.10. Immobilisations incorporelles

Lesi mmobilisations incorporelles acquises autres que des “Goodwi |
Les immobilisations incorporelles ayant une durée de vie finie
économique (3 ans pour les logiciels, de 3 a 5 ans pour les autres actifs incorporels) et sont soumises a un test de dépréciation

a chaque fois qu’il existe une indication que | "immobilisation
La durée et | a méthode d’' amor t ilesvalenes nomptablesndes immohilisatoss incarporellesl | e me n t
sont revues pour dépréciation lorsque des événements ou des changements indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas

étre recouvrable.

2.11. Goodwill

Le “Goodwill”™ représendeaddwixciétdieont dwr cloatpartund’ intérét de |’
actifs, passifs certains et passifs éventuels identifiatel es. L«
réduction de valeur chaque année ou plus fréqu e mme n t |l orsque des événements ou des che
s’ étre dépréci é, conformément a |l a norme | AS 36.

Si la part détenue par la société dans la juste valeur nette des actifs, passifs et des dettes éventuelles identifiables de

|l " entrepgui s excede | e colt du regroupement, |’ excédent est com

2.12. Immobilisations corporelles

Les terrains et batiments détenus en vue de la production ou de la fourniture de biens ou services, ou a des fins administratives,
sont repris au bilan a leurs montants réévalués, a savoir leur juste valeur & la date de la réévaluation, diminuée du cumul des
amortissements et du cumul de pertes de valeur ultérieures. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité
suffisante pour que la valeur comptable ne differe pas de fagon significative de celle qui aurait été déterminée en utilisant la
juste valeur a la date de cléture.

Toute augmentation de | a rééval uat i oncesdewains et batimedts esticteditée’'damgl@a ut er a
réserve de réévaluation des batiments, excepté si cela extourne une diminution de réévaluation sur le méme actif reconnue
précédemment comme <charge, auquel cas | ' a u g mésutatsaa pour den momtastt port
équivalent a la diminution précédemment reconnue. Une diminution du montant a reporter identifiée lors de la réévaluation des
terrains et batiments est prise en charge poudéteraudanalarésergede el | e n

réévaluation des batiments relative a une précédente réévaluation de cet actif.

Lors de | a vente d’un actif rééval ué, |l e surplus de r ééestal uati c
transféré vers les profits cumulés.

Les autres immobilisations corporelles sont comptabilisées au b
et des pertes de valeur cumulés.

L"amorti ssement est calculé selon $ti méée hoeel | anttiaf reLaudut ae dd
une base annuelle.
Les durées d’'utilité estimées des actifs corporels sont |l es sui

1  Constructions : entre 10 et 30 ans

Matériel roulant : entre 3 et5 ans

1 Matériel informatique : entre 3 et4 ans

1  Mobilier et matériel de bureau : entre 3 et 10 ans

1 Installations, machines et outillage : entre 3 et 10 ans

1 Autres immobilisations corporelles : entre 3 et 4 ans
L”"amorti ssement est calcul é dés | e moment amptables desimindbilisaiens di spo
corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des événements ou des changements indiquent que la valeur comptable
pourrait ne pas étre recouvrable. S’il exi ste ulsegcedenti@caleyyue i nd

recouvrable estimée, les actifs ou les unités génératrices de trésorerie sont dépréciés pour étre ramenés a leur valeur
recouvrable. Les pertes de valeur sont enregistrées dans le compte de résultats.

Une immobilisation corporellen’ est pl us reconnue en comptabilité deés sa cessior
n"est plus attendu du bien. Tout gain ou perte généré |lmats de |
la valeur nettememtmptestl er edlcodnw¥ladu cours de | " exercice durant |
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2.13. Stocks

Les stocks sont évalués a |l a valeur |l a plus faibl e enafsatien. | eu
Les colts encourus pour amenerlesstocksa | ' endroit et dans | ' état dans | equel il
suivante pour | ' exercice en cours ainsi que pour | " exercice

1 le colt des matieres est déterminé en utilisant la méthode du prix moyen pondéré;

1 le colt des produits finis et produits en cours de fabrication est le colt complet, qui reprend tous les codts directs
(matiere etmain-d * ceu v r e) e {partules eolty indirdcts de production nécessaires pour amener le stock a son
stade d’' achevemedntturae,l aa dateexcdeuscilon des colts d’'emprunt

La valeur nette de réalisation est l e prix de vente esti mé
|l "achevement du bien et des colts estimés nécessaires pour |

2.14. Commandes en cours

Des que |l e résultat de contrats a prix fixe peut fairesont’ob
portés au compte de résultat au prorata du degr é odéesurfaibase t i o
d’"estimations aussi précises que possible de |’ état d’' aeance
croire qu’'un projet sera deéficitaire, |l a perte sera i mmédi at

2.15. Clients et autres débiteurs

Les créances commerciales sont reconnues et comptabilisées pour le montant initial de la facture, déduction faite des
provisions pour dépréciation des montants non recouvr abpetiiss .
indiquant que le groupe ne sera pas en mesure de recouvrer ces créances. Les créances irrécouvrables sont constatées en
perte lorsqu’elles sont identifiées comme telles.

2.16. Autres actifs courants et non-courants
Les autres actifs courants et non-courants sont comptabilisés au co(t amorti.

2.17. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie comprennent les liquidités disponibles, les comptes bancaires et les placements a
court terme ayant une échéance initiale de moins de trois mois. Tous les placements sont comptabilisés a leur valeur nominale
dans les états financiers.

Conformément a | ’"avis de | a Commission des Normes Comptabl es
comptabl e du " Tdaaxn sShleel tcehef de | ' investisseur et étant donné
des actifs financiers au sens de | ' 1 AS 32, EVS a déci dtfsade ¢

“ Tax Sh eskint degattifs aingulants, parmi les placements de trésorerie.

2.18. Actions propres

Les sommes payées ou obtenues | ors de | acquisition ou |l a v
dans les fonds propres attribuables aux actionnaires de | a soci ét é. Aucun profit ou cha
réesultats | ors de |’ achat, la vente, | " émi ssion ou | "annul
rubriqgue “Actions propr es "totaddes qapitauspeoprese es en déducti on du

2.19. |Intéréts non contrblants

Les intéréts non contrdélants représentent | a partie e@eauxr ésul
intéréts qui ne sont pas détenus, directement ou indirectement au travers de filiales, par le groupe.

2.20. Préts et emprunts portant intéréts

Tous les préts et emprunts sont initialement enregistrés a la juste valeur du montant regu, moins les colts de transaction

di rectement attribuabl es s’ inta lasamptabilisationgimtialé, iles préts dt smprurfisopsrtaré r i e
intéréts sont évalués au colt amorti, en utilisant | a rémént h o
résultat lorsque les passifs sont décomptabilisés, ainsiqu au travers du processus d’ amorti ss

2.21. Provisions

Des provisions sont enregistrées |l orsque | e groupe a wune o0b
passé, telle qu’il est probabl e qu’awre é&togitn der ed el 'roebslsioguartci eos
|l " obligation peut étre estimé de maniere fiable. Lorsquetle

est comptabilisé comme un actif distinct, mais uniqguement si ce remboursement est quasi certain.

Si | " effet de |l a valeur temps de | " argent est signi f itrésarerief ,

attendus a un taux d’'actwualisation avant i mpot Ig valeur terefsldee t e
| "argent et, |l e cas échéant, |l es risques spécifiques au pass



CONSO 13

222. Pensions et autres avantages post®rieurs ~ | dempl oi

Les avantages postérieurs a | empl oi comprennent | es pensions.
Le groupe participe a un plan de pension a cotisations définies, dont le rendement minimum légal est garanti par la compagnie
d’assurance. Les contributions a ce plan de pension a cotisatio
de résultats au moment ou elles sont effectuées.

Aucunautreavantage postérieur a | " empl oi n"est fourni au personnel

2.23. Paiement fondé sur des actions

Des salariés et des administrateurs du groupe regoivent une rémunération sous forme de paiement fondé sur des actions,

comme un plan de “Stock ramtsifemrabl ewarqmuantl Jurnerermet d’ acquérir
(transactions réglées en instruments de <capitaux propres) ou
(transactions réglées en argent).

2.23.1. Transactions réglées en instruments de capitaux propres

Le codlt des plans de “Stock options” (warrants) est déterminé
propres octroyés appréciée a |l a date d’'octroi ack& Schojeuenprenarw al eur
en compte les caractéristiques et conditions selon lesquelles les instruments ont été attribués.

Le co(t des opérations réglées en actions est comptabilisé en charge avec, en contrepartie, une augmentation correspondante

des capitaux propres, sur une durée qui se termine a la date a laquelle le bénéficiaire devient créancier de la gratification.

L"effet de dilution des options non exercées a €éteé pridiuiomn comp
corrigée a la hausse.

Le groupe a utilisé les dispositions transitoires de la norme IFRS 2 relative aux paiements fondés sur des actions, en limitant

son application aux seules transactions réglées en instruments de capitaux propres accordées aprés le 7 novembre 2002.

2.23.2. Transactions réglées en argent

Le colt des transactions réglées en argent avec les salariés est initialement évalué a la juste valeur a la date de leur attribution,

et ensuite réévalué a la juste valeur a chaque clbture.

Le colt des transactions réglées en argent est comptabilisé, par une augmentation correspondante des dettes, a partir de

Il ”année ou | es conditions sont remplies et se terminant s | a d
(“Vesting date”)

AN

2.24. Reconnaissance des produits des activités ordinaires
Les revenus sont reconnus dans la mesure ou il est probable que des avantages économiques associés a la transaction iront a

|l "entreprise et que | e montant peut étre estimé de maniere fiab
En ce qui concernelavente de bi ens, |l es revenus sont reconnus dés que | ' en
avantages importants inhérents a | a propriété des biens. Les Vv
accord, que la livraison a eu lie u gue | a rémunération est déterminée et déter min
En ce qui concerne la prestation de services et les projets long terme, les revenus sont également reconnus par référence a

| état d’avancement

En ce qui concerne les aides publiques, les revenus sont enregistrés en produit au rythme des amortissements des biens pour
lesquels ils ont été obtenus.

Les intéréts sont comptabilisés a hauteur des intéréts courus.

Les dividendes recus de filiales sont comptabilisés lorsque le groupe est en droit de percevoir le paiement.

2.25. Contrat de location (EVS comme bailleur)
L'"existence d'  un contrat de | ocation au sein d’'un accord est mi

2.25.1. Locations financiéres

Lorsque des actifs sont loués sous contrat de location-financement, la valeur actualisée des paiements locatifs futurs est
enregistrée comme produits acquis (au sein des créances commerciales). La différence entre la créance totale brute (loyers et
financement) et la valeur des produits acquis est comptabilisée comme produit financier non acquis.

2.25.2. Locations simples
Lorsque des actifs sont mis en | ocation sous un contraute.lde | oca
produit de location est comptabilisé sur la durée de la location sur une base linéaire.

2.26. Subventions publiques

2.26.1. Avances récupérables de la Région Wallonne

Le groupe a percu des Avances Récupérables de | a Région Wallonn
cadre de la recherche appliquée effectuée sur divers projets et dont les modalités du remboursement sont conditionnées par le

succes commercial des projets financés.

Dans le cas ou les Avances Récupérables de la Région Wallonne seraient vraisemblablement remboursées en raison de la

probabilité croissante de commercialisation des projets financés, elles seraient, a ce titre, considérées comme des dettes long

terme.
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2262. Subventions publiques de | 6Union Europ®enne

Les subventions publ i g usertrecbrmues$ d ldlinjuste valelE guand i existanumesassurance raisonnable
gu' elles seront recgues et que toutes |l es conditions seront s
Lorsque |l a subvention est recue en compensation d’surruneéddse me n
systématique sur | es exercices nécessaires pour | a rattacher

Lorsque la subvention est liée a un actif, la juste valeur est comptabilisée en déduction de la valeur nette comptable de cet actif.

2.26.3. Subsides en capital

Les subsides en capital sont reconnus quand il existe uopm as
attachées seront satisfaites.
Les subsides en capital sont comptabilisés en déduction des immobilisations concernées et I i mputation d

résultats est donc automatiquement déduite des amortissements de ces immobilisations.

2.27. Contrats de location (EVS comme locataire)
L'’existence d'  un contrat de | ocation au $aisBubstanaecdedl| st

2.27.1. Locations financiéres

Les | ocations financiéres qui transférent au groupe | a adgiuasi
loué, sont comptabilisées au bilan, au commencement du contrat de location a la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci est
inférieure, & la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location. Les paiements au titre de la location sont
ventil és entre | a charge financi éreobtehiamantitasaeament ndeérka
le solde restant di au passif. Les charges financiéres sont enregistrées directement dans le compte de résultats.

2.27.2. Locations simples
Les contrats de location dans lesquels le bailleur conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de

Il mactif sont classés en tant que contrat de | ocation simpl e
charges dans | e compte de résultatktesducntratt une base | inéaire ju

2.28. Frais derecherche et de développement

Le groupe ne pouvant pas distinguer | a phase de recherche d:i
sont, par conséquent, considérés comme étant encourus dans la phase de recherche uniquement. Le groupe considere
également que les codts encourus aprés le lancement commercial consistent en un processus routinier qui ne génere pas

d’” innovation majeure mais évolutive.

De maniere générale, notons que la durée écoulée entre lafi n de | a phase de recherche d’
commercial, est inférieure a un an.

Par conséquent, |l es frais de recherche et de développement s

229. Co%t s d

6
Les colts d’ emprecrntemgenit @aontvri duables a | ’'acquisition, l a co
partie du coldt de cet actif. Les autres colts d’emprunt son
duquel ils sont survenus.

emprunt

2.30. Impdts sur le résultat

Les imp6ts sur les bénéfices de la période regroupent les impots courants et les impdts différés. lls sont inscrits au compte de
résultats, sauf s'ils portent sur des ¢él ément s e nnteegx audsir é s
comptabilisés directement dans les capitaux propres.

2.30.1. Imp6bts courants
L"i mpdt exigible de | ' exercice est basé sur | e résultatesdes
administrations fiscales locales.

2.30.2. Impots différés

Les impdts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode du report variable, pour toutes les différences temporelles
existant & la date de clbture entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable au bilan.

Des p a smpdtd deféras sont comptabilisés pour toutes les différences temporelles imposables:

T sauf quand |l e passif d’'impdét différé résulte de | a compt
d’ " un actif ou d’'un paesi fudansSesnepasansacegroupement (
transaction, n’'affecte ni |l e bénéfice comptable, ni l e b

1 pour les différences temporelles taxables liées a des participations dans les filiales, les entreprises associées et les
coentreprises, sauf si |l a date a | aquelle Il a différence
|l a différence temporelle ne s’'inversera pas da nomptabilisésav e
pour | es différences temporelles déductibles, reports en
l a mesure ou il est probable qu’un bénéfice imposable
déductibles, reports en avant de pertes fiscales et crédits d’
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La valeur comptable des actifs d'impdts différés est revsue a cl
probable qu’  un bépafifcsanmpeeall di sponi ble pour permettre | ' ut
impot différé.

Les actifs et passifs d’impdéts différés sont éval ués aduqudlaux d’
| "actrtakies@a ou |l e passif reéglé, sur | a base des taux d’impot
adoptés a la date de cléture.

Les actifs et passifs d’'impdts différés sont c omp senleséastifsst’ i | e X |
passifs d'impbts exigibles, et que ces impbéts différés concerne

2.31. Instruments financiers dérivés

EVS utilise des instruments financi er s tea&terme susdestdevises étipgngeresde s ¢ o
pour se couvrir contre les risques associés a la fluctuation des cours des monnaies étrangeres et aux transactions en devises

étrangeres. Ces instruments financiers dérivés sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur sont
comptabilisées dans le compte de résultats car ces contrats ne sont pas qualifiés de contrats de couverture au sens des IFRS.

La juste valeur des contrats de change a terme de devises est calculée par référence aux taux de change a terme pour des
contrats ayant des profils d’échéances similaires.

2.32. Dividendes

Les dividendes proposés par |l e Conseil d’” Admi ni strati onane sont
été approuvés par | es ambléee @énénake iOrdmare. Erp cas de dligiderides Angésngaires, ils sont
présentés en déduction des réserves.

2.33. Engagements résultant de garanties techniques attachées a des ventes ou a des prestations déja effectuées

EVS octroie des garanties techniques de 2 ans sur le matériel vendu, conformément aux conditions générales de vente. Ces
garanties ne sont pas comptabilisées aussi l ongtemps qu’elles n

2.34. Résultats par action

Le groupe calcule tant le résultat de base par actionque | e résultat dilué par action conf o
base par action est calculé sur base du nombre moyen pondgéré d’
propres. Le résultat dilué par action est calculé surbas e d nombre moyen d’'actions ordinaire
plus | "effet dilutif potentie ”

u
u
| des warrants et “Stock options
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3. INFORMATION SECTORIELLE
3.1. Généralités
La société applique la norme IFRS 8 (« Segments opérationnels» ) depui s | "exercice clos |l e 31

D'"un point de vue opérationnel, |l a société est intégréelemer:t
Belgique, en particulier les fonctions de recherche et développement, de production, de marketing et de services généraux, ce

qui expliqgue que la majorité des investissements et des dépenses se situe au niveau de la maison-meére belge. Les filiales
étrangéres sont des filiales de distribution et de représentation. Les ventes portent sur des produits de méme nature et sont
réalisées par des équipes commerciales polyvalentes.

Le reporting interne a | a société est | -avant & td carhctérése parl la forteg a n
intégration des activités de | " entreprise; seules |l es vetnt e
réalisées.

En conséquence, |l a société est constituée d’'un seul oorsdide nt
du groupe refléte ce segment uni que. Toutefois, cela n’excl

développement de la société, de ses produits et de ses indicateurs internes de performance.

3.2.  Informations complémentaires

3.2.1. Informations géographiques
Les activités sont diviPaéesiquter "  APAEFOQroinaN tE udrto pLefi, eiMpwee n( “ E
(“NALA") .

3.21.1 Chiffre doaffaires

(EUR milliers) APAC EMEA NALA TOTAL

Ventes 2011 23.516 57.841 25.541 106.898
Evolution par rapport a 2010 (%) +11,3% -5,1% -12,1% -3,8%

Ventes a taux de change constant 23.516 57.841 26.800 108.157
Variation par rapport a 2010 (%) a taux de change constant +11,3% -5,1% -7,8% -2,7%
Variation par rapport a 2010 (%) a taux de change constant et hors

locations pour les grands événements sportifs +26,8% +3,1% -1,5% +6,3%

Ventes 2010 21.132 60.957 29.066 111.155

Les ventes réalisées avec des clients externes en Belgique (

annuelles. Sur les 12 derniers mois, le groupe a réalisé des ventes significatives a des clients externes (selon la definition de
IFRS 8) dans deux pays: les Etats-Unis (comprises dans le tableau ci-dessus dans NALA), avec EUR 18,3 millions sur les 12
derniers mois et le Royaume-Uni (EMEA, EUR 10,8 millions dans les 12 derniers mois).

3.2.1.2  Actifs long terme
Compte tenu des explications données au point 3.1, tous les actifs long terme significatifs sont localisés dans la société mere
EVS Broadcast Equipment S.A. en Belgique.

3.2.2. Informations sur les produits et services

Les ventes peuvent étre présentées par destination: | es T¥ars
d’ autre part. On notera que Jlvente soatiintégrés mwaseic de sautionsl cemplstesrproposées a p
aux clients. Les contrats locatifs pour les grands évenements de 2010 sont répartis quasi équitablement entre les deux
destinations.

(EUR milliers) Cars TV derégie Studios fixes de TOTAL
Mobile production TV

Ventes 2011 58.553 48.345 106.898

Evolution par rapport & 2010 (%) +5,2% -12,9% -3,8%

Ventes 2010 55.670 55.485 111.155

3.2.3. Informations sur les clients importants
Aucun client externe de |l a société mMmla représenté plus de 10
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4. LISTE DES ENTREPRISES CONSOLIDEES, DES COENTREPRISES, DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE
ET DES BUREAUX DE REPRESENTATION

DENOMINATION ET ADRESSE

Année de
création ou
déacqui

Personnel
au 31.12.11

Méthode
ddéincorp
dans les
comptes @

Fraction du
capital détenue
au 31.12.10

(en %) @

Fraction du
capital détenue
au 31.12.11

(en %) @

Variation

du % de
détention du
capital

EVS Broadcast Equipment Inc.

9 Law Drive, suite 200,

NJ 070046 Fairfield,

USA

EVS Canada

240-1200 Avenue Papineau,
Montréal QC H2K 4R5,

CANADA

EVS Broadcast México, S.A. de C.V.
World Trade Center, Cd. De México,
Montecito N° 38, Piso 23, Oficina 38,
Col. Napoles,

Delegacién Benito Juarez,

D.F. 03810 México

MEXIQUE

RFC: EBM 1106152TA

EVS France S.A.

Avenue André Morizet 6bis,
F-92100 Boulogne-Billancourt,
FRANCE

TVA: FR-21419961503

EVS France Développement S.A.R.L.
48 Quai Carnot,

F-92210 Saint Cloud,

FRANCE

TVA: FR-53514021476

OpenCube Technologies S.A.S.

6, rue Brindejonc des Moulinais, Bat. A,
F-31500 Toulouse Cedex 5,
FRANCE

TVA: FR-83449601749

EVS ltalia S.R.L.

Via Milano 2,

IT-25126 Brescia,

ITALIE

TVA: IT-03482350174

EVS Broadcast UK Ltd.

Ashcombe House,

The Crescent 5,

Leatherhead,

Surrey KT22 8DY,

ROYAUME-UNI

TVA: UK-853278896

EVS Broadcast Equipment Iberica SL
Avda de Europa 12-2C, Edificio Monaco,
Parque Empresarial la Moraleja
28109 Alcobendas,

Madrid,

ESPAGNE

CIF: B85200236

EVS Nederland B.V.

Media Park,

Sumatralaan 45,

Gateway B Ruimte 8518,

1217 GP Hilversum,

PAYS-BAS

EVS Deutschland GmbH
Oskar-Schlemmer Str. 15,

80807 Munich,

ALLEMAGNE

TVA: DE-266077264

EVS International (Swiss) S.A.R.L.
Rue des Arsenaux 9,

1700 Fribourg,

SUISSE

TVA: CH-21735425482

EVS Broadcast Equipment Ltd.
New Victory House, 15th Floor,
93-103 Wing Lok Street,

Sheung Wan,

HONG-KONG

EVS China Ltd.

2/F., Henfa Commercial Building,
248-350 Lockhart Rd.,

Wan Chai,

HONG-KONG

1997

2008

2011

1998

2009

2010

1999

1999

2007

2008

2009

2009

2002

2005

26

21

11

10

G

100,00

100,00

99,76

100,00

100,00

95,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,99

20,00

100,00

100,00

100,00

100.00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,99

20,00

0,00

100,00
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DENOMINATION ET ADRESSE Année de Personnel Méthode Fraction du Fraction du Variation
créationou au 31.12.11 ddéincorp capital détenue capital détenue du % de

déacqui dans les au 31.12.10 au 31.12.11 détention du

comptes @ (en %) @ (en %) @ capital

EVS Pékin - Bureau de Représentation 2005 4 G N/A N/A N/A

Unit 1710, Tower B,

Soho New Town,

Jianguo Road 88,

Chaoyang District,

100022 Pékin,

CHINE

Network and Broadcast Systems Limited (NBS) 2010 18 G 0,00 100,00 100,00
The Idealism Center,

Tianyi Street 78, Building 4, N°1407,

Gaoxin District,

Chengdu,

CHINE

EVS Broadcast Equipment Middle East Ltd - 2006 2 G N/A N/A N/A
Bureau de Représentation

Shatha Tower, Office 09, 32™ Floor,

Dubai Media City,

Duba,

EMIRATS ARABES UNIS

EVS Americas Los Angeles i Bureau de 2006 3 G N/A N/A N/A
représentation

101 South First Street, Suite #404

Burbank, CA 91504

USA

EVS Australia Pty Ltd. 2007 1 G 99,99 99,99 0,00
Suite 901, Level 9,

Elizabeth Street 130,

Sydney NSW 2001,

AUSTRALIE

FAR S.P.R.L. 1999 2 E 39,00 39,00 0,00
Rue Bois de Sclessin 6,

B-4102 Seraing,

BELGIQUE

TVA: BEO454 521 511

MECALEC SMD S.A. 1999 29 E 49,50 49,50 0,00
Rue Nicolas Fossoul 54,

B-4100 Seraing,

BELGIQUE

TVA: BEO467 121 712

XDC S.A. 2004 156 E 41.30 41,30 @ 0,00
Pdle Image de Liége

Rue de Mulhouse, 36

B-4020 Liege,

BELGIQUE

TVA: BE0865 818 337

(1) G: consolidation globale, E: mise en équivalence.

(2) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre mais pour le compte de ces
entreprises.

(3) Compte tenu des warrants émis, EVS détient 30.2% de XDC S.A. en base diluée.

5.  PARTICIPATIONS DANS LES COENTREPRISES ET DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

(EUR milliers) 2011 2010
Participations mises en équivalence
Valeur au 1% janvier 6.071 6.378

- Vendues en cours d'année - -
- Acquises en cours d'année - -

- Résultat 2.345 -155
- Autres -632 -152
Valeur au 31 décembre 7.784 6.071

5.1. Participations dans les coentreprises
5.1.1. EVS ChinalLtd

Le groupe détient toujours wune participation de 20% dans | a
d’" EVS Broadcast Equi pmenKorng)mi t@dat t(ef i dd ail ét & ei mHoenrgvenai t dan
Chinemai s suite a | > ouverture du bureau a Pékin elorséfaldeurmette t e

comptable a été mise a zéro.
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5.2. Participations dans les entreprises associées

5.2.1. MECALEC SMD S.A.
La S.A. MECALEC SMD a été constituée le 21 octobre 1999 par la S.A. MECALEC (50,5%, non lié directement ou

indirectementa EVS) et EVS (49,5%) avec un capital de EUR 200 milliers.
équivalence est donc de EUR 99 milliers. MECALEC SMD apouract i vi t € essentielle |l a fabricatic
él ectroniques, notamment en technologie SMD. Son siége soci al e
EVS a pris une participation chez ce fournisseur stratégique afin de bénéficier de délais privilégiés dans le cadre de sous-
traitance d’ assembl age ECAECSMDcl@we ed 208lavec un hénéfice @et de EWVR 139 milliers, par
rapport a | " exercice précédent qui §11 énilliexs. EVS @ représenté £6%pda chiffen b én é
d affaires de MECALEC SMD en 2011

Laquote-part d’' EV &sultdtaleWMECALEC SMD pour2011s’ él eve doéNhmlliedetdRte-part d’' EVS dan
les fonds propres de MECALEC S MD s ' é | & %48 milliersE UR

(EUR milliers) 31 décembre 11 31 décembre 10

Part du bilan dans I'entreprise associée (49,5%)

Actifs courants 684 578

Actifs non-courants 111 100

Passifs courants -252 -170

Passifs non-courants -

Actifs nets 543 508

Part du résultat dans I'entreprise associée (49,5%)

Ventes 1.093 993

Résultat net 59 55

Valeur nette comptable de la participation 543 508

5.2.2. FARS.P.R.L.

La société FAR S.P.R.L., située dans le zoning industriel de Barchon (Province de Lieége), congoit et vend des studios destinés

ades stationsderadioett él évi si on ou a |’ industrie du cinéma dans | e Benel u
Au 31 décembre2011, | a participation d’'EVS dans FApBrtdariskebéwnwéfac@d@9thedl’ ea
2011s ' é1 e v e4dnnllies.U&kquote-part d’' EVS dans | es f on dwm mpntaot pégaifs La dogiétéFaA R s’ é |
soumis en 2010 un Plan de Réorganisation Judiciaire qui avait été accepté, et a repris le cours normal de ses activités en 2011.

La valeur comptable de | a participation FAR restant dans |l es co

5.2.3. XDCS.A.

Créée en 2004 notamment au travers d’un apport de
développement de solutions numériques pour le cinéma. La société fourntdes servi ces a ha
ci néma, d dun ex@oitapte detsalleset d’ autre part, a u(rempthéemdntrde b U b B
mm par des fichiers numériques encryptés).

ranche

suse

Suite a diverses évolutions capitalistiques, EVS détient encore 41,3% du capital de XDC, ce qui en fait le premier actionnaire.
En février 2010, XDC a consolidé les emprunts subordonnés antérieurs et en a émis un nouveau, pour un montant global de

EUR 159 mil | i ons , port an ttééhealtded3l détemiore 0158 EVS détient EUR 0.8 million de cet emprunt
subordonné. Les deux principaux nouveaux investisseurs soin {«SRIV
SA») et |l a GI MV NV, qui ont racheté des ahmadununpeu plestde 20% de XB® u

en base diluée.

Suite a cette émission, EVS a recu des warrants lui permettant de souscrire a des nouvelles actions XDC en 2015, pour la
contre-valeur nominative de ses obligations subordonnées, ce qui diluerait sa participation. Il en résulte coroll ai r e mEVISt
détient 30,2% de XDC en base diluée (41,3% en base non diluée).

Fin 2009, XDC a acquis 85% de Film Ton Tec hni k GmbH (FTT) , |l "intégrateur d’' éq
important en Allemagne, Pays-Bas, Autriche et Pologne. Les comptes du groupe FTT sont intégralement consolidés dans les
comptes d’ XDEjaierpald.s | e 1

En février 2011, XDC a cédé ses activités CineStore (conception, assemblage et commercialisation de serveurs de cinéma) a

Bar co, un des fournisseurs principaux de projecteurs pour
montant de | " or dornes,deacEWRIp A g mé | darh-ouh» fytuo des trabsfert desc actifs, passifs et du
personnel de cet tonteblievnan 8lmars2Dllact i vi t é

Au 31 décembre 2011, la valeur des actions de XDC comptabilisées selon la méthode de mise en équivalence, ainsi que la
quote-p ar t d’" EVS dans |l es emprunts subor d 31 mifliens. Eemostanpireciut EXRDOCB,
miliond " emp.r unt

b
ute valeur a
ar

d’ ac

¢ o p im

Soci é
scrit

’

qgu

ui pen

| e

repr
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(EUR milliers) 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Fonds propres de XDC 17.532 13.469
Solde du capital souscrit a libérer - -
Fonds propres ajustés 17.532 13.469
41,30% 41,30%
Quote-p ar t d’" EVS 7.241 5.563
Solde du capital souscrit a libérer par EVS - -
Participation XDC mise en équivalence 7.241 5.563
Part du bilan dans | 6entreprise associ ®e 41,30% 41,30%
Actifs courants 20.556 14.530
Actifs non-courants 33.382 20.813
Passifs courants -20.088 -15.029
Passifs non-courants -26.609 -14.751
Actifs nets 7.241 5.563
Lescomptesde XDCetleurcont ri buti on dans | es comptes consolidés d’' EVS
(EUR milliers) 2011 2010
Chiffre d"affaires 84.307 61.158
EBITDA 17.825 8.700
Profit exceptionnel sur la cession de CineStore 4.400 -
Résultat net de la période 5.592 -509
Fraction du capital détenu dans XDC 41,3% 41,3%
Résultatnetipart dOEVS 2.310 -210
(EUR milliers) 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Valeur nette comptable de la participation en début de période 5.563 5.878
Résultat net — part du groupe 2.310 -210

Obligation XDC convertie en capital - -
Profit de dilution sur XDC - -
Ajustements des fonds propres -632 -105
Valeur nette comptable de la participation en fin de période 7.241 5.563

La perte fiscale cumul ée 30DenilidhD & 35dédembres2014.] eélv'ei mp 6EtURdi f f ér é ac
progressivement, en fonction de la matérialisation du business plan. Au 31 décembre 2011,54% de | ' i mpot di f f é
ces pertes avait été comptabilisé.

6. PRODUITS ET CHARGES
6.1. Créances liées aux contrats de location-financement

(EUR milliers) 2011 2010
Créance brute - paiements futurs liés aux contrats de location-financement
Dans les 12 mois (contrats de location-financement courants) 474 734
Entre 1 et 5 ans (contrats de location-financement non-courants) 142 -
Apres 5 ans (contrats de location-financement non-courants) - -
Moins: produits financiers non acquis -35 -3

Valeur actualisée des paiements locatifs futurs
Dans les 12 mois (contrats de location-financement courants) 448 731
Entre 1 et 5 ans (contrats de location-financement non-courants) 133 -
Aprés 5 ans (contrats de location-financement non-courants) - -

Le groupe a signé des contrats de location-financement pour certains de ses équipements. Le terme des contrats de location-
financement est de maximum deux ans.

La valeur des opt i on glesdctifamidea Ibcatom-fmahcementoest asénék &EUR 0,1 million.

x

d’intérét i nhé dirmncemeant eskfixécadandate du tantradpeur l& ducade ia docation. Le taux

e tau
’ térét moyen pondéré sur | es c rfibancementestded aut3l déeembrea20d. cont r

L
d’in
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6.2. Produits /(charges) financiers

(EUR milliers) 2011 2010
Charges d’intéréts -267 -241
Revenus d’'intéréts sur préts et dépodts 295 362
Résultats de change -16 -673
Divers -126 -46
Produits /(charges) financiers -114 -598

Afin de limiter son exposition au dollar américain, le Groupe EVS a une politique active de couverture du risque de change,
comme expliqué aux annexes 25 et 0.

6.3. Utilisation de mesures financiéres non définies par les normes comptables

EVS utilise certaines mesures non définies par les normes comptables dans sa communication financiére. EVS ne présente pas

ces mesures comme des mesures alternatives du bénéfice net ou d
normes IFRS. Ces mesures telles que rapportées par EVS peuvent différer de mesures nommées de maniere similaire par

d’ autres soci ét és. Nous pensons qQque ces mesures sont des indic
couramment par les investiss e ur s, |l es anal yst es enrppadtamuet, leensesupesinon défmies.parkka ns | e
normes comptables sont réconciliées vers des mesures financieres déterminées conformément aux normes IFRS.

La réconciliation entre le résultat net de la période et le résultat net courant, hors XDC, se présente comme suit :

(EUR milliers) 2011 2010
Résultat net de la période - IFRS 32.068 38.058
Allocation au plan de patrticipation bénéficiaire des employés 507 285
Amortissement du plan de warrants 451 332
Amortissement des technologies et propriété intellectuelle acquis 855 550
Amortissement/réduction de valeur sur droits détenus (Tax Shelter) 91 270
Contribution de XDC (part de 41,3% dans le résultat de XDC) -2.310 210
Résultat net courant, hors XDC 31.663 39.705

64. Compl ®ment dobinf or matd oex pluapatinstisie ccrhar ge s

(EUR milliers) 2011 2010
Matieres premiéres et consommables utilisés -13.474 -13.896
Variation de stock des produits finis et des travaux en-cours 1.418 1.919
Frais de personnel -25.584 -22.971
- Rémunérations et salaires -19.098 -15.987

- Charges de sécurité sociale -4.823 -3.878

- Plan de participation bénéficiaire et warrants -958 -617

- Plan de retraite a cotisations définies © -245 -121

- Autres frais de personnel -460 -2.368
Effectif salarié moyen en ETP @ 386 326
Dotations aux amortissements -3.157 -3.079
- dont ceux inclus dans les codts des ventes -274 -333
Reprise (+) / pertes (-) de valeur -1.747 -1.129
- Reprise (+) / pertes (-) de valeur sur stocks -1.554 -748

- Reprise (+) / pertes (-) de valeur sur créances commerciales -193 -381
Paiements de location et de sous-location simples comptabilisés dans le compte de résultats

(véhicules) -1.537 -1.308
(1) Les plans de retraite a cotisations définies sont des plans pour lesquels la société paie des cotisations déterminées a une entité séparée, en accord avec les dispositions du plan. Lorsque

l es cotisations ont été payémenwmirepaullasociétg. a pas d’' obligation suppl
2 L'augmentation de | ' effectif moyen s’'explique par | e tementsdetR&Deentes, manketipgela ®ronationest les €quipes | é ment ai r
d’'ingénieurs opératirsuivmlatrassancet ce afin de pou

Depuis le 1¥ avril 2002, EVS a mis en place un régime de plan de retraite a cotisations définies conformément au réglement de
régime de pension sectoriel pour les employés du secteur des fabrications métalliques (Commission Paritaire 209). Il prévoit le
versement d'une prime annuelle égale a un pourcentage du salaire brut soumis a I'ONSS de chaque employé. Cette prime est a
charge patronale exclusivement. Le taux de prime est fixé par les CCT du secteur. Les primes ont évolué comme suit:

En % Taux de primes
2002 & 2006 0,50%
2007 1,00%
2008 a 2010 1,10%

2011 1,77%
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Ce plan est géré par | a Calitégmle» selonmnepolitquedeé fmansementatelle qis déarite dans

son rapport annuel.

Les cotisations liées a ce régime se sont élevées a EUR 245 milliers en 2011 et EUR 121 milliers en 2010.

Il faut cependant noter qgqu’'a ce jour, aucun paiement de pres

7. IMPOTS SUR LE RESULTAT
71. Charges doi npsultas sur | e
La charge d’' i nrpidescloplesBt déderabse 2@1R e 2011 est principalement composée de:

(EUR milliers) 2011 2010
Impot exigible
Charge d'impét exigible -13.698 -16.682
Ajustement au titre d'imp6t exigible des exercices antérieurs -493 3
Impot différé
Afférent a la naissance et au renversement des différences temporelles -91 -33
-Ajustement de |l a méthode d’amorti ssement des
immeubles réévalués -71 40
- Incorporation dans les stocks des frais directs et indirects de production -20 -73
Charge d'imp6t comptabilisée au compte de résultats consolidé -14.282 -16.712
72. R®conciliation de | a charge do6i mptts
Le rapprochement entre | a charge d’i mpb6ts obtenue @neappli q
avant impdts, et |l a charge d’'impdéts obtenue enlOetpOflesttpswvant: | e
(EUR milliers) 2011 2010

Réconciliation entre le taux d'impot effectif et le taux d'impdt théorique applicable
Résultat avant impéts, quote-part dans le résultat des entreprises mises en équivalence et profit de

dilution 43.982 54.926
Charge d'impdts réelle sur base du taux d'imp6t effectif -14.282 -16.712
Taux d'impot effectif 32,5% 30,4%

Eléments de réconciliation pour I'impét théorique nominal

Impact fiscal du Tax Shelter 0 -255
Impact fiscal de la déduction pour intéréts notionnels -157 -261
Impact fiscal des frais non déductibles 578 387
Autre augmentation/(diminution) 401 -186
Charge totale d'impéts des entités du groupe calculée sur base des taux locaux nominaux respectifs -13.460 -17.027
Taux d'impd6t théoriqueappl i cabl e (relatif aux activit®s ¢ 30,6% 31,0%

7.3. Impbts différés au bilan

Les sources d'impdts différés sont |l es suivantes
(EUR milliers) 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Actifs Passifs Actifs Passifs
Amortissements sur immobilisations corporelles et incorporelles - - - -
Incorporation des frais indirects dans la valorisation des produits finis - -390 - -370
Réévaluation des batiments - -693 - -739
Divers - - - -
Total - - - -1.109
Amortissements sur immobilisations corporelles et incorporelles EVS Inc. @ - - 6 -
Net comptabilisé @ - 1.083 6 -1.109

@ selon les normes IFRS, les impots différés provenant des filiales étrangéres ne peuvent pas étre compensés avec les impéts différés de la maison meére.
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8. RESULTAT PAR ACTION
de base par action est calculé en divisantctibne r ésu

Le résultat

faite des actions propres, par | e nombre moyenl poxdréaiéc @’

Le résultat

dilué par action est calcul é& en divisant | ele

nombre moyen pondéré d’' actions ordinaires en circulremts on

(EUR milliers) 2011 2010
Résultat net 32.068 38.058
Intéréts de tiers - -
Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 32.068 38.058

2011 2010
Nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires, h 13.465.244 13.511.048
Effet dilutif du nombre moyen de warrants en circulation 289.961 231.361
Nombre moyen pond®r® dilu® dbéactions ordinai 13.755.205 13.742.409
Résultat net de base par action (EUR) 2,38 2,82
Résultat net dilué par action (EUR) 2,33 2,77

Le nombre

d ' resadétenges au 3p déoembre 2011 était de 183.372 contre 140.403 au 31 décembre 2010. Le

nombre moyen pondEésdétenlesarc20il étaitde 159.83( coetre 106.793 en 2010.

9. DIVIDENDES PAYES ET PROPOSES
Les dividendes sont déclarés pour les actions émises hormis les actions propres a la date de mise en paiement.

(EUR milliers) N° Coupon Date de 2011 2010
déclaration

D®cl ar ®s et pay®s dans | 6ann®e

- Dividende final pour 2009 (EUR 1,48 par action hors actions propres) 10 Mai 2010 - 20.057

- Dividende intérimaire pour 2010 (EUR 1,16 par action hors actions propres) 11 Nov 2010 - 15.638

- Dividende final pour 2010 (EUR 1,48 par action hors actions propres) 12 Mai 2011 19.927 -

- Dividende intérimaire pour 2011 (EUR 1,16 par action hors actions propres) 13 Déc 2011 15.592 -

Total des dividendes payés 35.519 35.695

(EUR milliers) 2011 2010

Propos®s ° | 6AGO pour approbation

- Dividende total pour 2010 (EUR 2,64 par action, y compris dividende intérimaire) - 35.565

- Dividende proposé pour 2011 (EUR 2,36 par action, y compris dividende intérimaire) 31.722 -

Total 31.722 35.565

A partir du coupon 13, il s

10. GOODWILL

agit exclusivement d’ actions

(EUR milliers)

TOTAL

Valeur comptable brute
Au 31 décembre 2010

- Acquisitions

- Cessions et désaffectati
Au 31 décembre 2011

820

ons -
820

Amortissements et pertes de valeurs cumulés

Au 31 décembre 2010

- Amortissements et pertes de valeurs -210

- Cessions et désaffectati
Au 31 décembre 2011

Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2010
Au 31 décembre 2011

ons -

820
610

action
résult
au cou

démat é
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OpenCube Technol ogies est consolidée a 100% dans | &avilealpt e
Suite a cette acquisition, EUR 0,8 million avait été enregistré comme goodwill et EUR 1,5 million comme immobilisations
incorporelles pour | "acquisition des technologies et Re,71 a
millions dont | " estimation de paiements variables fut UlionsLe dé
“Goodwil " représente | excédent du codt d’ une acquinettetdéso n
actifs, passifs certains et passifs éventuels identifi atel es.
réduction de valeur chaque année ou plus fréguemment Il or squ
s’ étre dépréci é, conformément a |l a norme | AS 36. L i mmobil i
selon la méthode linéaire sur la durée de vie économique estimée a 4 ans, et sera soumise a un test de réduction de valeur a
chague fois qu’ il existe une indication que | ’'"i mmobilisation i
Les actifs et |l es dettes provenant de | ’'acquisition d’" OpencCu
(EUR milliers) 1°" avril 2010

Goodwill 820

Technologies et propriété intellectuelle acquises 1.532

Autres actifs non-courants 141

Actifs courants 898

Dettes -739

Actifs nets acquis 2.652

Le goodwill correspond au surprofit calculé par la différence entre le rendement effectif (historique) et le rendement attendu du
marché pour un tel investissement.

Comme le prévoient les regles IFRS, un test de dépréciation du goodwill est fait de maniére annuelle, au quatrieme trimestre.

En 2011, ce test a révélé une différence négative par rapport au g ood wicduititioneancorewrénsetde € |
EUR 0,2 million.

11. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(EUR milliers) Technologie Logiciels Droits de films TOTAL
(DWESAB et
OpenCube)
Valeur comptable brute
Au 31 décembre 2009 1.049 777 1.570 3.396
- Acquisitions - 71 - 71
- Cessions et désaffectations - - - -
- Transferts - - -1.570 -1.570
- Variation de périmétre (acquisition OpenCube) 1.532 74 - 1.606
Au 31 décembre 2010 2.581 922 - 3.503

Amortissements cumulés

Au 31 décembre 2009 -328 -584 -1.231 -2.143
- Amortissements -550 -122 -269 -940
- Cessions et désaffectations - - - -
- Transferts - - 1500 1.500
- Variation de périmeétre - -19 - -19
Au 31 décembre 2010 -877 -725 - -1.602

Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2009 721 193 339 1.253
Au 31 décembre 2010 1.704 197 - 1.901
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(EUR milliers) Technologie Logiciels Droits de films TOTAL
(DWESAB et
OpenCube)
Valeur comptable brute
Au 31 décembre 2010 2.581 922 - 3.503
- Acquisitions - 261 - 261
- Cessions et désaffectations - - - -
- Transferts - - - -
- Variation de périmétre - - - -
Au 31 décembre 2011 2.581 1.183 - 3.764

Amortissements cumulés

Au 31 décembre 2010 -877 -725 - -1.602
- Amortissements -646 -130 - -776
- Cessions et désaffectations - - - -
- Transferts - - - -
- Variation de périmétre - - - -
Au 31 décembre 2011 -1.523 -855 -2.378

Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2010 1.704 197 - 1.901
Au 31 décembre 2011 1.058 328 1.386

11.1. Technologie

Le4 septembre 2008, EVS a annoncé | ' acqui siti oBVBA ettt 800 ddu capi
servicesbelgepr of i t abl e qui est spécialisée dans |l e service et |l e dév
TV. Sui te a | acquisition, EUR 1,0 mi |l I i on a ét é enregistreée a
incorporelle a été comptabilisée a son colt et représentel " excédent du codt de | " acquisition s

corporels, passifs certains et passifs éventuels identifiables. Elle est amortie selon la méthode linéaire sur la durée de vie
économique estimée a 4 ans, etestsoumi se a un test de réduction de valeur a c¢h
I i mmobilisation incorporelle s’'est dépréci ée.

Comme expl inmpxeél0 eelatite’aa goodwil,b | e 6 avr il 2010, EVS a annoncé |’ acg
d’ OpenCube Technologies (Fratmaiet) . cdn ftqiuti péee dd 'Oprea Cyrilicipademant ne de
des ingénieurs de développement et des experts opérationnels. OpenCube Technologies est consolidée a 100% dans les
comptes d’EVS Broadcast ¥ avil 2qi0n8uitd a cBttd acduisition,iE&/R 0,8emillibn a été enregistré

comme goodwi || et EUR 1,5 million comme i mmobilisations incorpor
intellectuelle.

11.2. Tax Shelter - Investissements dans la production de films

La disposition belgé appel ée a‘clcaox d&hmelutheravant age fiscal aux S
conditions, une partie de leur bénéfice dans des films produits au moins partiellement en Belgique.

Conformément a | ’"avis de | a Commi ssi GNC/CBN) sortidmjuimP®I0 suCle tmragemanb | es de
comptable du “Tax Shelter” dans |l e chef de | ’'investisseton et ét
des actifs financiers au sens de |’  FA8e32, ek¥BcacdéRriDdé descdmp
circulants, parmi les placements de trésorerie.

11.3. Propriété intellectuelle

Certainsproduits développés et commercialisés par | e groupe EVS, de
oude | icences. Dans | e f ut intensifiet sa padlitigue ideededt da brévets Tottefaisda sqrigté esi
convaincue que | a meilleure protection réside dans son avance t
consenti s. La rapidité d’évolution des technologies et des gamme
opérantes |l es tentatives d’'i mi tBEntoutrerce rotua idnee sc onpa req upeasr cllaé sc odn' cEuM S
dép6t communautaire ou international dans différents pays.
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12. IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Y COMPRIS LES BIENS DETENUS EN LOCATION FINANCEMENT)
(EUR milliers) Terrains et Installations, Autres Immobilisations TOTAL
constructions machines et  immobilisations en cours
outillage corporelles
Valeur comptable brute
Au 31 décembre 2009 12.587 1.071 5.096 1.105 19.859
- Acquisitions 807 31 768 728 2.334
- Cessions et désaffectations -449 - - - -449
- Variation de périmétre - 32 319 - 351
- Transferts 206 - 92 -298 -
- Autres - - - - -
Au 31 décembre 2010 13.151 1.134 6.275 1.534 22.095
Amortissements cumulés
Au 31 décembre 2009 -2.431 -872 -3.426 - -6.729
- Amortissements -1.116 -140 -883 - -2.139
- Cessions et désaffectations 31 - - - 31
- Variation de périmetre - -31 -236 - -267
- Autres - - - - -
Au 31 décembre 2010 -3.516 -1.043 -4.545 - -9.104
Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2009 10.156 199 1.670 1.105 13.130
Au 31 décembre 2010 9.635 91 1.730 1.534 12.991
Hypothéeques et autres garanties
Montant des immobilisations corporelles
données en nantissement de dettes 4.166 4,166
(EUR milliers) Terrains et Installations, Autres Immobilisations TOTAL
constructions machines et  immobilisations en cours
outillage corporelles
Valeur comptable brute
Au 31 décembre 2010 13.151 1.134 6.275 1.534 22.095
- Acquisitions 1.289 226 1.010 661 3.186
- Cessions et désaffectations -36 -36
- Variation de périmetre
- Transferts
- Autres
Au 31 décembre 2011 14.440 1.360 7.249 2.195 25.244
Amortissements cumulés
Au 31 décembre 2010 -3.516 -1.043 -4.545 - -9.104
- Amortissements -1.220 -55 -946 -2.221
- Cessions et désaffectations 36 36
- Variation de périmétre
- Autres
Au 31 décembre 2011 -4.736 -1.098 -5.455 - -11.289
Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2010 9.635 91 1.730 1.534 12.991
Au 31 décembre 2011 9.704 262 1.794 2.195 13.955
Hypotheques et autres garanties
Montant des immobilisations corporelles
données en nantissement de dettes 4.004 4.004

Suite a la croissance importante des équipes belges réparties dans les 6 différents batiments du Parc Scientifique a Liége, le

Admi ni
ter mi

Consei l d’
devrai t étre

strati
neé

on
pour

d 1

2014.

EVS a
Le

appr ciege docidl a prgximité jde dite adteel quio n s
projet

porte sur

un

EUR 5,6 millions de subsides régionaux et européens. Des investissements pour ce nouveau batiment ont été effectués en
2011 a hauteur de EUR 1,3 million. En outre, tout ou partie des batiments actuels, évalués a EUR 8,7 millions au bilan a fin
2011 (partie valorisable), pourraient étre revendus par EVS et des lors, un amortissement accéléré a été enregistré depuis 2010
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Il a mesure ou
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La politique du groupe est de détenir ses batiments en fonds propres, méme si 12% est financé avec des emprunts a long
terme (voir annexe 0). La valeur nette comptable au 31 décembre 2011 est de EUR 9,7 millions et se décompose comme suit:

(EUR milliers) 31 décembre 2011
EVS BAét. | (16 rue Bois Saint-Jean, Seraing) 1.613
EVS Bét. Il (18 rue Bois Saint-Jean, Seraing) 352
EVS Bat. lll (6 avenue Pré Aily, Angleur) 821
EVS Bat. IV (16 rue Bois Saint-Jean, Seraing) 4.004
EVS Bét. V (20 rue Bois Saint-Jean, Seraing) 764
EVS Bat. VI (25 avenue Pré Aily, Angleur) 1.102
Sous-total batiments valorisables a Seraing/Angleur 8,656
EVS Béatiments modulaires (16 rue Bois Saint-Jean, Seraing) 477
EVS Aménagements locaux Bruxelles 292
EVS Aménagements dans les filiales 279
Total 9.704

i

Les investissements dans ces batiments ont bénéficié de subsides accordés par la Région Wallonne et | ' U n iuropéenrie

pour un montant brut de EUR 2,1 millions. Confor mément aux ré
batiments ont été comptabilisées en déduction de la valeur nette comptable de ces actifs pour un montant net de EUR 0,7

million.

Conformément a nos regles d’'évaluation du groupe, nous avions f
spécialisée en la matiere (Galtier Expertises S.A.). Elle avait confirmé la valorisation au 31 décembre 2010 des béatiments
valorisables en nos livres (variation de 5%). Notons que, si les batiments avaient été comptabilisés selon la méthode du codt,

leur valeur aurait été inférieure de EUR 1,0 million.

13. FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses en R&D s ' é | é \EER 18,5 &nillions en 2011 contre EUR 16,2 millions en 2010. La R&D ne nécessite pas

d’ investi ssements i caplesringémieutset ppgrammeuts éravaillert directement et principalement sur les
machines destinées a la vente ou sur des serveurs pour la mise au point des logiciels. Conformément aux régles comptables du
groupe, ces dépenses de recherche ne sontpasacti vées mai s intégral ement prises en charg
Depuis | e quatriéme trimestre 2010, EVS tient compte d’une disp

par le gouvernement belge aux entreprises payant ou attribuant des rémunérations a des chercheurs qui sont engagés dans
des programmes de recherche et de dével oppement selon certains

revenubelge («kcr édi t d’ w»)mQadstapréde@aion des comptes 2010 et 2011, e mont ant inhérent a |’
vient en déduction des charges de R&D. En outre, fin 2010, EVS
de dégreéevement d’ of fice pour | a régul ar i sestrémongratidne de sqnipersormenpt es p

R&D pendant la période comprise entre le 1% janvier 2006 et le 31 décembre 2009. Ce dossier sur le passé a été cléturé en
2T11, résultant en un profit total non-récurrent de EUR 1,1 million en 2011 lié & ce dossier.

Le détail des frais de R&D se présente comme suit:

(EUR milliers) 2011 2010
Colts de recherche et développement bruts 20.545 17.147
Di spense de précompte professionnel pour | -937 -941
Dispense de précompte professionnel pour les années antérieures (2006 a 2009) -1.114 -
Charges de recherche et développement 18.494 16.206

14. ACTIFS FINANCIERS
14.1. Préts subordonnés

(EUR milliers) 2011 2010
Préts subordonnés
Valeur au 1* janvier 830 830

-Remboursés/ convertis en cours d’année - -
-Acquis en cours d’'année - -
- Résultat - -
- Autres - -
Valeur au 31 décembre 830 830
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ex pl i qu®23aelalivée auxpartcipations dans les entreprises associées, EVS a contribué au refinancement

de XDC effectué en 2009 pour EUR 0.8 million. Par ailleurs, le 30 décembre 2009 EVS a apporté au capital de XDC S.A. ses
obligations avec warrants émises par XDC S.A. en 2007 et 2008 a concurrence de EUR 4,3 millions, ramenant la participation

d" EVS de 4P42% a 41, 3

14.2. Autres immobilisations financieres

(EUR milliers) 2011 2010
Autres immobilisations financieres

Valeur au 1% janvier 391 333
-Remboursés en cours d’'année -120 -167
-Acquises en cours d’année 73 222
- Autres -6 3
Valeur au 31 décembre 338 391

EVS a décidé de profiter de la disposition belge du “Tax Shelter”. Dans ce contexte, le solde des montants prétés

conditionnellement aux sociétés de production des films s ’

é | e EURIOM miBion au 31 décembre 2011. Ces montants, ainsi

que les intéréts et autres recettes, devraient étre recouvrés pour la plupart dans les 18 mois de la signature des contrats.

15. STOCKS ET COMMANDES EN COURS
15.1. Stocks

(EUR milliers)

31 décembre 2011 31 décembre 2010

Matieres premieres 11.705 9.333
Produits finis 12.102 10.682
Total brut 23.807 20.015
Réductions de valeur cumulées début de période -7.595 -6.847
Dotations, reprises et utilisations -1.555 -748
Réductions de valeur cumulées fin de période -9.150 -7.595
Total net 14.657 12.420
Les mouvements des réduct i on vaedtaEURdEJ6 million ers20T]1 etsa EOR0K7amjlliongen 2010s ' é |

sont comptabilisés en charges au niveau du co(t des ventes. Ces réductions de valeur portent sur des éléments de stock

technologiqguement obsolétes.

15.2. Commandes en cours

(EUR milliers)

31 décembre 2011 31 décembre 2010

Colts directs et spécifiques encourus

Profits (+)/Pertes (-) constatés

Valeurs des contrats en cours a la cléture

Acomptes facturés

Montant brut dii par les clients pour les travaux des contrats

2.822 2.498
5.696 6.751
8.518 9.249
9.671 9.857
1.460 1.009

Les avances regues sur les commandes en cours au 31 décembre 2011s ' é | e @ BUR&,T millions contre EUR 9,9 millions

fin décembre 2010. Les revenus totaux| i € s aux commandes

16. CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

e 201t se sont €levdswa EAR8L5 millibna.n n é e

(EUR milliers) 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Clients 23.941 18.376
Créances liées aux coentreprises - -
Autres parties liées 53 7
Créances commerciales 23.994 18.383
Autres débiteurs 1.406 992
Comptes de régularisation 1.576 946
Total 26.976 20.321

Les créances commerciales ont augmenté de EUR 5,6 millions, notamment suite aux facturations élevées réalisées en
décembre 2011. Pour les ventes aux clients tiers, de maniére générale, le groupe EVS octroie des garanties techniques de 2

ans sur le matériel vendu, conformément aux conditions générales de vente.

Les créances commerciales ne portent pas intéréts et ont un terme moyen de 70 jours.
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17. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

(EUR milliers) 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Dépots bancaires a vue et caisses 10.218 9.059
Dépbts a court terme 9.440 18.556
Droits de films 274 331
Total 19.932 27.946

Les dépdts a court terme courent pour des périodes diverses comprises entre un jour et six mois selon les besoins immédiats
du groupe en trésorerie, et sont rémunérés aux différents taux des dépbts a court terme.

Comme chaque année, EVS a décidé en 2011 de profiter de disposition belge appel
développement du format numériqgue HDTV et la promotion du cinéma numérique dans les différentes étapes de tournage, de
postproduction et de projection des films. Cette disposition vise a accorder un avantage fiscal aux sociétés qui investissent, a

certaines conditions, une partie de leur bénéfice dans des films produits au moins partiellement en Belgique.

Conformément a | avis de |l a Commission des Normes Comptables de
comptable du “Tax Shle'litrewe s tdiasnsse ure ecth eéft adnet donné que |l es droit
des actifs financiers au sens de |1 AS 32, EVS a déci déctfde comp

circulants, parmi les placements de trésorerie.

L”avantage fiscal consiste, pour u n -cadrey \ee sine iesonéeation des ibénéfiees ai r e C
imposables & concurrence de 150% des sommes & verser, en exécution de la convention. Cette immunisation ne peut excéder
EUR750mi | | i ers ou 50% des bénéfices imposables de | exercice cal
gue si certaines conditions sont respectées par | ’'investisseur
A fin décembre 2011, | " appoEWURt®t2al midlel i ons a été réalisé, sous fHBI me d’i

million) et sous forme de préts (EUR 1,3 million, dont un solde de EUR 0,1 million au 31 décembre 2011), dans 21 films produits
par des sociétés belges. Afin de limiter le risque et donc en limitant le rendement, EVS a obtenu de la plupart des sociétés de
production, une option de vente des droits détenus sur les recettes des films.
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18. CAPITAUX PROPRES
18.1. Evolution du capital social

La société a été constituée le 17 février 1994 avec un capital de EUR 30.987, représenté par 1.000 actions.
Le capital a ensuite évolué comme suit :

Date Description Nombr e do6e Capital (EUR)

17.02.94 Création 1.000 30.987

25.04.96 Incorporation des réserves - 90.481

25.04.96 Emission de 100 actions au prixde EUR8 92 | , act i on 100 12.147
en ce compris une BURV7hiacluse’ émi ssi on

dans le capital 77.095

1.100 210.710

06.06.97 Incorporation des réserves - 242.440

06.06.97 Emission de 172 actions au prixde EUR4338 | ' acti on, 172 70.855

encecompri s une pri meUR®B926mi ssi on de 675.304

1.272 1.199.309

25.09.98 Division de | 6action par 2.000 2.544.000 1.199.309

14.10.98 Entrée en bourse + 200.000 94.284

I ncorporation prime d’'émission 7.342.522

2.744.000 8.636.115

07.09.99 Emission de 119.952 actions pour échange avec les actionnaires de NETIA 119.952 7.197.120

Incorporation des réserves 166.765

2.863.952 16.000.000

25.05.03 Annulatond ' acti ons propres -63.952 -

2.800.000 16.000.000

24.02.04 Remboursement de capital - -8.137.521

15.03.04 Emissionde 15. 000 titres warmaritst e a | ' exe 15.000 480.000

2.815.000 8.342.479

09.05.05 Division de | 6action par 5 14.075.000 8.342.479

19.06.06 Annul ation d’actions propres -200.000 -

12.06.09 Annul ation d’ actions propres -250.000 -

Etat du capital au 31 décembre 2011 13.625.000 8.342.479

18.2. Capital social et actions propres

A la date du 31 décembre 2011,lecapi t al soci al EUR &W2A7%et edtlreprésentédpar 13.625.000 actions sans
désignation de valeur nominale, entierement libérées. EVS respecte les dispositions légales relatives au capital (articles 581 a
634 du Code des Sociétés).

Au 31 décembre 2011, 286.550 warrants émisaun pr i x d’ e x e EURI3%3F pamactomr sont exercables entre mars
2012 et mars 2018. La société utilise une fraction du capital (dilution de 0,5% par an) pour retenir et motiver les employés, par
un plan de warrants.

Le management estime que | e niveauyledfendspmagpes teprésentmrd 64i3% Idu tatdl duV S
bilan de la société a fin 2011.

18.3. Capital autorisé

Selon décision de | Assemblée Générale Extraordinaire du 7 juin 2010, Il e Conseil d’” Admi ni strati ol
capital social en une ou plusieurs f oi s30a0 .c000n0c, uryr ecnocnep rdi’su nl am
Cette autorisation est valable pour une durée de 5 ans a dater de la public at i on de | a délibération
Extraordinaire reportée du 7 juin 2010. Ces augmentations de capital pourront étre réalisées par souscriptions en espéeces,
apports en nature ou incorporations de réserves. Dans les limites de cette autorisat i o n, Il e Conseil d’ Ad
émettre des obligations convertibles en actions ou des droits de souscription, dans le respect des dispositions des articles 489

et 496 et suivants du Code des Sociétés et le Conseil pourra limiter ou supprimer le droit de souscription préférentielle des
actionnaires, y compris en faveur d’une ou plusieurs person
conseil et moyennant le cas échéant, le respect des dispositions des articles 595 et suivants du Code des Sociétés. Le Conseil

d’” Admini stration est expressément habilité a utiliser ledescap
Soci étés en cas d' ' offre apreés | a FSMAsgonlagoen!l Idee dlal & oanmatnéd cxaa ii
publique d’acquisition concernant la soci été, pour aut ant q
| " Assembl ée GénéralVjgin2Xt raordinaire du
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184. Pl an doéint®ressement du personnel

18.4.1. Plan de warrants

Depuis décembre 1999, la société a mis en place un programme de warrants pour les employés et les dirigeants du groupe.
Conformément a la Iégislation fiscale en vigueur, le plan a un horizon de 3 a 4 ans minimum entre un octroi et son exercice
effectif. Cette politique de distribution de warrants a été mise en place afin de fidéliser les membres du personnel et les faire

participer aux résultats de | ' entr epr bosree parlE¥S BpoadoagtrEqupment SBAst ¢ o u v
de ses propres actions. Le Consei | d’” Admini stration dispose de | " autorisati

procéder a ces rachats. Compte tenu de 286.550 warrants exercables fin 2011 (298.350fin2010) , | " ef f et ®Rd%di | ut i

sur le capital, celui-ci étant partiellement compensé par les 183.372 actions propres, représentant elles-mémes 1,3% du

nombre d’ act i ©dnogs devote et @edsvidende sont suspenduspendant | a péri odeswdramsut o dét
ontéttaccordés avec un prix d'  exercice correspondant au cours de

| " exercice des warrants, |l e Conseil d’ Admini stration penst choi

propres acquises par la société précédemment. EVS a | ’'intention de poursuivre cette p

dans son capital.

Lors des Assemblées Générales Extraordinaires des 7 septembre 1999 et 16 mai 2000, 400.000 warrants (montant recalculé

aprés division du titre en 2004) ont été émis en faveur du personnel du groupe EVS. Les Assemblées Générales
Extraordinaires du 21 mai 2002 (350.000 warrants), 7 juin 2010 (250.000 warrants) et 5 décembre 2011 (350.000 warrants) ont
procédé a |’ émisepphémenwarrastafin d’16850.000Au Bledécenbre 201 &7B.856 t ot al
de ces warrants avaient été distribués (soit une dilution de 0.5% par an), 489.200 exercés et 97.100 ont été annulés suite a des

départs ou rachetés suite a des cessions de filiales, de sorte que 286.550 sont exercables au 31 décembre 2011.
Corollairement, 477.150war r ants sont encore distri bualmlmataritéayennd pendé&téerss ei | d’
le 25 décembre 2014, et ces warrants sont exergables entre mars 2012 et mars 2018. I'l's ont un prix d’'exe
EUR3937par action. Au c2d@Orwarramseont Eté ectxogés, ¥ .B5O exercés et 5.950 ont été annulés suite a

des départs de personnel. Le conseil d'administration détermine les conditions d'octroi, de rétention et d'exercice des warrants

(soit par |’ émission de nouvelles actions, soit par | "octroi d’
Le tableau suivant illustre | e nombre et | e pmmmi x moyen pondér é
2011 2010
Nombre PMPE (EUR) Nombre PMPE (EUR)

En circulation en début de période 298.350 39,36 124.650 46,62

Octroyés au cours de la période 2.000 37,71 186.550 34.69

Exercés au cours de la période @ -7.850 36,14 -9.350 37,30

Annulés au cours de la période -5.950 42,29 -3.500 54,59

En circulation en fin de période 286.550 39,37 298.350 39,36
@ Lecoursdecldturemoyen de | ' action pendanllélainde pURM265de d’' exercice en 20

Les warrants en circulation au 31 décembre 2011 et exercables au cours des prochaines années sont les suivants :

Date dbdoexpiration Prix doexer Nombre au Nombre au
31 décembre 2011 31 décembre 2010
2015 Entre 34,52 et 44,97 185.550 189.550
2016 Entre 36,77 et 41,90 39.050 44.650
2017 65,66 1.000 1.000
2018 Entre 54,59 et 68,77 60.950 63.150
Total Entre 34,52 et 68,77 286.550 298.350
En accord avec |1 FRS 2, |l es warrants sont val ori sésurladutée ur j us

de vie du warrant. Le modele de Black & Scholes a été utilisé de maniére cohérente pour cette valorisation, sur base de

volatilités, de rendement de dividendes historiques et/ou attendus. Les parametres clés dans la formule de Black & Scholes

sont la volatilité de 40%) actlieon all\kS d( @ mtt réea é290 %59@ =t le rendemgentadu ( pr i s
dividende (pris entre 2,5% et 7,0%).

18.4.2. Participation bénéficiaire

Afin de remercier, de f i dél i sesedugmeupe e eonfdrneeémént add Iégislationuen agyieur, unl e s  é q
plan de participations bénéficiairess er a soumi s a | " approbation de 5ImaifE2 soosfdrimice Gé n € |
de distribution d’ &@&qui pmen&EVS. Broadtastve a |’ al |lb dayennamtie des b
respect des obligations fiscales par la société, cette attribution porte sur un nombre compris entre 23 et 46 actions de la société

(nettes d’impoOts nectt ipmprnordaetsi s€a®tsesend’'feongagement et teravinor 288 ' e mp | o

collaborateurs du groupe, soit environ 11.950 actions au total, soit une valeur de EUR 0,5 million.

185. Rachat dbactions propres

Le rachat d’acti ons prAssembi&s Géaérate Exraoalipgire repartéedu p2guin 2009 comme suit :
conformément a | 'article 620, paragraphe premier, alinétm 3 et
est autorisé, sans autr e ae¢dansdes limites grévuek paAls Iggsiation et pour Gre période de

trois ans a dater du 9 juillet 2009 (date de la publication aux Annexes du Moniteur Belge de la modification des statuts décidée

par I " Assembl|l ée Génér 2ajuire20@) & acquérir, @changer et/eu alitmer e¢h Bourse ou de toute autre
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maniére, des actions propres de la société en vue de lui éviter un dommage grave et imminent. Cette autorisation arrivera a
échéance le 9 juillet 2012.

Lors de | ' Assembl émireGportéerda12¢uin 2009, r ddradut ori sati on du rachat d°
point 8bis, alinéa 2, tiret 1 désenfsaramémenta & tlé’ grrtoil oinglé@2
Conseil d’” Admi ni strati on estcing(btansrpiersagt co(rs.l 9 jplet009 (dateele |l gublicatod e d
aux Annexes du Moniteur Bel ge de Il a modification des statut
2009),d” acquérir, échanger et/ ou ali éner, en Bourse ou autr eme
émises par la société, entierement libérées, a un prix unitaire qui ne pourra étre inférieur a un euro (EUR 1) ni supérieur de plus

de vingt pour cent (20%) au cours de cl6ture le plus élevé des vingt derniers jours de cotation de l'action de la société sur

Euronext Bruxelles précédant | '"acquisition. (...). Cette paut or
une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, telles que ces filiales sont définies par les dispositions légales relatives a
l'acquisition d'actions de leur société mere par des sociétés filiales” . Le Consei | pdursiitdcaite pdlituerda t i ©
rachat d’' acti ons egfliam d€ i mdEvwreisrselment en faveur du personnel,
cour s de bour se, d’  améliorer sa |liquidité tout en montrant

d ' a u arrgee lgprachat de ces actions constitue un placement judicieux eu égard au rendement du dividende comparé au
rendement des placements de trésorerie a court terme. Cette autorisation arrivera a échéance le 9 juillet 2014.

Le nombr e d'resdétenuesnas 3lpécembre 2011 était de 183.372 contre 140.403 au 31 décembre 2010. En 2011,
|l e nombre d’actions propres a évolué en nombre et avec des p

2011 2010
Nombre PMP (EUR) Nombre PMP (EUR)
En début de période 140.403 37.41 78.675 36,37
Rachats sur le marché 60.228 38,49 97.797 38,15
Cessions sur le marché - - - -
Annul ation d’actions prop - - - -
Cessions |iées a | "intére
autres transactions -17.259 38,03 -36.069 37,14
En fin de période 183.372 37,71 140.403 37,41
18.6. Réserves
(EUR milliers) 31 décembre 31 décembre
2011 2010
Réserve légale 865 834
Réserves immunisées fiscalement pour Tax Shelter 1.350 1.600
Réserves disponibles 67.489 70.864
Réserves pour actions propres -6.915 -5.253
Dividende intérimaire -15.592 -15.638
Réserves 47.197 52.407

18.6.1. Réserves immunisées fiscalement pour Tax Shelter

|1 s’ agit des sommes i mmuni sées fiscal ement d“damr Shelterg a sawod une d
montant total depuis 2004 de EUR 4,8 millions (soit EUR 3,2 millions x 150%), déduction faite des sommes immunisées
définitivemen tasavarangnmontamtrglobal@d EUR 3,5 millions.

18.6.2. Réserves pour actions propres

Conf or mément aux regles d’'évaluation du groupe, |l es sommes |
propres de la société sont reconnues directement dans les fonds propres attribuables aux actionnaires de la société. Aucun

proft oucharge n’ est enregistré dans |l e compte de résultats | or
propres.

18.7. Ecarts de conversion

Conformément aux régles d’'évaluation du g rdoliarp eméricans, arla dateadef i |
cléture, les actifs et passifs sont convertis dans la monnaie de présentation du groupe (EUR) au taux de change en vigueur a la

date de cloture, les fonds propres sont convertis au taux historique et leurs comptes de résultats sont convertis au taux de
change moyen de |’ exercice. Les écarts de change résultant
distincte des capitaux propres.



19. EMPRUNTS PORTANT INTERETS
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(EUR milliers)

31 décembre 2011

31 décembre 2010

Dettes financiéres long terme

Emprunts bancaires 866 1.165
Dettes de locations financement long terme - -
Autres dettes a long terme 9 9
Montants dus dans les 12 mois (repris dans les dettes a court terme)

Emprunts bancaires : 291 295
Dettes de locations financement long terme - -
Autres dettes a court terme - -
Dette financiére (a court terme et a long terme) 1.166 1.469
La dette financiére totale est remboursable comme suit :

-aunan au plus 291 295
-dansles2ab5ans 875 1.174
- apres 5 ans - -
19.1. Lignes de crédit

Au 31 décembre 2011, le groupe avait a disposition des lignes de crédit a hauteur de EUR 2,4 millions, utilisables
indifferemment par dispositions de caisse, par avances a terme fixe de courte durée et par garanties données. Ces lignes
étaient utilisées a concurrence de EUR 0,2 million pour des garanties bancaires principalement dans le cadre de procédures de

soumissions publiques.

19.2. Emprunts bancaires liés aux batiments

La politique du groupe est de détenir ses propres batiments et de les financer principalement sur fonds propres et
accessoirement avec des emprunts a long terme. Les emprunts bancaires long terme ouverts au 31 décembre 2011 présentent

les caractéristigues suivantes :

(EUR milliers) Valeur Echéance Taux d'intérét Solde Valeur nette  Sdreté réelle
nominale effectif comptable
Emprunts bancaires :
- Batiments | et Il 980 2015 fixe 3,4% 368 1.965 -
- Batiment IV 2.500 2015 fixe 4,3% 764 4.004 3.250
11 convient d’'observer que les dettes financieres 1|iées
nette comptable totale des batiments de EVS, soit EUR 9,7 millions au 31 décembre 2011 (annexe 12).
20. PROVISIONS
(EUR milliers) Litiges Autres provisions Total
Provisions
Au 1% janvier 2011 1.050 6 1.056
Dotations de I'exercice
Utilisations
Reprises -6
Autres
Au 31 décembre 2011 1.050 - 1.050
Courant 2010 - - -
Non-courant 2010 1.050 6 1.056
Courant 2011 - - -
Non-courant 2011 1.050 - 1.050

Les provisions enregistrées au sein des comptes consolidés correspondent principalement a des litiges sociaux et commerciaux

dont | ' é c indBtarminée. e st

Les montants provisionnés ont été évalués selon la meilleure connaissance de la direction concernant ces litiges et leur

caractere raisonnable a été discuté avec les avocats du groupe.



21. FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS
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(EUR milliers)

31 décembre 2011

31 décembre 2010

Dettes fournisseurs

Dettes liées aux coentreprises
Autres parties liées

Total dettes commerciales

Autres créditeurs
Charges a imputer
Produits a reporter
Total

5.385
41
73
5.499

5.336
2.068
953
13.856

3.251
40
40
3.331

2.094

657
1.361
7.443

Les dettes envers les fournisseurs ne portent pas intéréts et ont un terme moyen de 45 jours.

22. ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES
22.1. Engagements sur contrats de leasing opérationnel

Le groupe possede des contrats de leasing opérationnel sur la majorité des véhicules de sa flotte. Ces leasings ont une durée
de vie moyenne entre 3 et 5 ans. Les charges reprises en compte de résultats relatives a ces contrats de location se sont
élevées a EUR 1,5 million en 2011 et EUR 1,3 million en 2010.

Les loyers futurs minimaux payables au titre de contrats de location sont les suivants au 31 décembre:

(EUR milliers) 2011 2010
Moins d’un an 1.521 1.172

Plus d’un an maans moins de cing 2.919 2.232

Plus de cing ans - -

Total 4.440 3.404
En cas de rupture des contrats au 31 décembre 2011, Il i ndemnité s’ éleverait EWR 6L mierss om

pour le groupe.

22.2. Engagements résultant de garanties techniques attachées aux ventes

De maniére générale, le groupe EVS octroie des garanties techniques de 2 ans sur le matériel vendu, conformément aux
conditions générales de vente.

22.3. Garanties bancaires

Des garanties bancaires pour un montant de EUR 0,2 million ont été constituées au 31 décembre 2011 principalement dans le
cadre de procédures de soumissions publiques et de garanties locatives.

22.4. Garanties réelles

Des mandats hypothécaires ont été accordés pour EUR 3,3 millions & une institution bancaire dans le cadre des emprunts
destinés au financement du batiment IV ayant une valeur nette comptable au 31 décembre 2011 d ' E WR millions (voir
annexe 12).

Dans | e cadre de | accord de financement de EUR 100 mil i
faveur de XDC, tous les actionnaires de XDC S.A. avaient accepté la mise en gage de leurs actions. Le consortium des
banques a levé ce gage en 2011.

ons



23. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

23.1. Filiales
Les états financiers consolidés comprennent |l es états fiBsanci
selon |l a méthode globaled etll ésum@gridesdea fli'lamhexse de

développés par EVS.
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Le tableau ci-dessous reprend les montants totaux des transactions qui ont été conclues avec les parties liées (pour les

informations concernant les soldes en cours a la fin de la période, se référer aux annexes 16 et 21).

Les ventes et achats avec les parties liées sont réalisés aux conditions commerciales habituelles et aux prix du marché.

er

représenta

<

€

Lessoldesencours a |l a fin de | " exercice ne sont pas garantis et es
(EUR milliers) Ventes aux parties Achats aupreés de Créances sur les Dettes envers les
liges parties liées parties liées parties liées

Parties liées
Entreprises associées :
MECALEC S.A. 2011 - -573 - -73

2010 - -577 - -40
XDC S.A. 2011 100 - 53 -

2010 7 -2 7 -
FAR S.A. 2011 - - - -

2010 - -16 - -
Coentreprise :
EVS China LTD 2011 - - - -41

2010 - - - -40
Total 2011 100 -573 53 -114

2010 7 -595 7 -80
24, COMMISSAIRE
En2011,' ensembl e des émoluments relatifs aux mandats du Commi ssai
SCC.B00023), représenté par Félix FAMBSpbobudel sensembBkeaudessésepi
le cadre des mandats de Commissaire (EUR 45.343) mais aussi hors de ces mandats (EUR 39.282).
25. POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS
Le groupe est engagé dans des transactions intégrant des instruments dérivés, principalement des ventes de devises a terme.
Ces instruments ont pour objectif de sécuriser ses achats et ventes libellés en devises étrangéres contre des variations
négatives de ces mémes devises. En effet, le groupe est exposé a un risque de change transactionnel. Cette exposition nait
des ventes ou des achats effectués par les entités opérationnelles dans une devise différente de la monnaie de fonctionnement
du groupe.
Ce risque principal attaché aux instruments financiers du groupe est également décrita | ' a 2612 dupeésent rapport. Outre
les instruments dérivés, |l es principaux instruments du groupe
location financement et de contrats de locat i on s opérationnell es, de trésorerie et de
instruments financiers est de permettre le financement des opérations du groupe.
Le groupe détient égal ement d’ autres i nstr detres commercialesngairsent er st

générées par ses activités. La politique du groupe est, et a toujours été, de ne pas investir dans des instruments purement

spéculatifs.
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26. INSTRUMENTS FINANCIERS
26.1. Justes valeurs des instruments financiers

Les justes valeurs estimées des actifs et passifs financiers sont égales a leur valeur comptable figurant au bilan compte tenu de
leur maturité essentiellement courte.

26.2. Risque de change
Périodiquement, le groupe EVS mesure, sur un horizon semestriel voire annuel, son exposition attendue au risque de change

transactionne. Dans sa structure actuell e, | " expositi JRUSDE agr dupeeets
groupe facture tous ses clients en euros hormis les Etats-Unis en dollars américainset d’ autre part, de noc
opérationnelles et fiscales sont libellées en dollars américains. Ainsi,le gr oupe e sld! 1“d rom gd méraidiceauen s

|l " ensemble des activités du groupedofaésnér e gl obal ement un flu
Sur base des prévisions et en fonction des conditions de marché, le groupe couvre 50% du risque de change sur flux nets
futurs estimés, principalement au travers de la vente a terme de dollars américains.

Les instruments de couverture de change sont revalorisés a chaque cléture a leur valeur de marché, ce qui génére un profit ou

une perte de change apparaissant dans le résultat financier.

Ainsi, au 31 décembre 2011, le groupe était vendeur & terme de USD 6,0 millions destinés & couvrir environ 50% des flux nets
futurs en dollars. Les termes de ces contrats sont les suivants:

Vente Devise Echéance Taux de Valeur a terme Impact de la revalorisation
change (EUR) alajuste valeur au

31 déc. 2011 (EUR)

1.000.000 usb 9 mai 2012 1,4172 705.617 -67.241
1.000.000 usb 11 mai 2012 1,4010 713.776 -59.081
1.000.000 usD 13 septembre 2012 1,3853 721.865 -50.992
1.000.000 usD 9 novembre 2012 1,3615 734.484 -38.373
2.000.000 usD 17 décembre 2012 1,3109 1.525.669 -20.045
6.000.000 USD 17 octobre 2012 1,3632 4.401.411 -235.732

27. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les événements significatifs postérieurs a la cloéture de |

- les informations communiquées le 16 février 2012;

- le 16 février 2012, EVS a annoncé deux contrats majeurs avec un client russe (Panorama) et un client de sa zone
EMEA, pour un montant global avoisinant EUR 8 millions;

- depuis le 1% janvier 2012, les membres du personnel en Belgique sont affiliés automatiquement a un second plan de
pensi on souscr i tran.EpS cdraribuk dafisxe plam & raison de 3,0% du salaire annuel brut. Ce plan
comporte 4 parties: plan de retraite, risque de déces, risque incapacité de travail et assurance exonération des primes;

- Enfévrier 2012, XDC, détenue a 41,3% par EVS, a acquis 100% de BEWEGTE BILDER Medien AG, société basée en

Al'l emagne, et fournisseur renommé de services pour | ind
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RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE 2011

CHIFFRES CLES CONSOLIDES i IFRS (EUR MILLIONS)

2011 2010 2009 2011/2010
Chiffre d’'affaires 106,9 111,2 76,6 -3,8%
Marge brute % 78,4% 79,6% 81,8% -
Résultat d-EBKWpl oitation 44,1 55,5 37,2 -20,6%
Marge EBIT % 41,3% 50,0% 48,7% -
Contribution de XDC @ 2,3 -0,2 -1,7 -
Profit de dilution relatif a XDC @ - - 1,3 -
Impots sur le résultat -14,3 -16,7 -11,4 -14,5%
Bénéfice net, part du groupe 32,1 38,1 25,4 -15,7%
Bénéfice net courant, hors XDC, part du groupe @ 31,7 39,7 27,0 -20,3%
Rentabilité nette courante (%) 29,6% 35,7% 35,3% -
@ e 30 décembre 2009, EVS a réduit sa participation dans |de590aEVS$ 4 enregistlé eX D@ usprofit.de dilyicnses ant de 47
@ EliR 1’r3 gqlgl(ilnll tat net courant, hors XDC, est | e résultat net ntriputiantde XD Vayrarmexp 3)surlkeomesuregfingnciezest s non op

non définies par les normes comptables IFRS.

FAITS MARQUANTS

En 2011, |l i ndustrie n"a pas connu | a croissance que nous atter
régie ont certes clairement commencé a investir a nouveau dans les nouvelles technologies, aprés quelques années de
consolidation, et a | aube d’une ann-foene RT3 & Bncontré un Bahcasocnés st@e s por

dynamisé les ventes dans ce segment dans la seconde moitié de I'année. Toutefois, dans les studios, le marché a été plutot

stable en 2011 par rapport a 2010. L'environnement macro-économique a probablement retardé certains investissements. Mais

les nouvelles idées et les nouveaux projets ne sont pas abandonnés, et nous voyons de nouvelles niches prometteuses surgir,

comme les archives, les solutions pour second écran ou de nouveaux processus. Notre position dans les marchés émergents

(36% des ventes d’EVS) a été r €umhouveaudeecacan Meigue,let deux grescontratseru ver t ur
Europe de I'Est.

Comme attendu, l es ventes au second semestre furent plus ¢él evée
presque stables (-3, 8% a EUR 106, 9 mi ploltatiom as} plus Hhasse (#lz3%0)g en raion @exla base de colts qui
augmente suite a |’ engagement de nouveaux coll aborateurs en 201

Nous sommes trés enthousiastes a propos du carnet de commande record, qui annonce un premier semestre 2012 tres élevé,

dynami sé égal ement par | es grands événements sportifs. Le seco
impacté par le ralentissement habituel de notre marché apres des grands rendez-vous sportifs, le calendrier du lancement de
nouvellessol uti ons attendues, <€donomigue.nvi ronnement macr o

STRATEGIE LONG TERME

Le sport, c’est | a qu’'EVS est né. Et |l e sport, c’  est ausrsi I a
cela que |l es moteurs de croissance a |l ong terme qui ont sout e
soutiennent également sa diversification en dehors des productions sportives en direct. Avec sa stratégie EVS Sports360°,

EVS veut que ses clients soient a I'avant-garde dans cet environnement en évolution rapide: le partitionnement des droits, la

f usi on e matigue et les tachmblagies traditionnelles de diffusion, la profusion des plates-formes de médias numériques.

EVS Sports360° aide le marché a relever ces défis, réunissant les outils de production en direct les plus fiables de l'industrie,

des suitesinnovant es permettant | a création de résumés et | a gestion de
et des plateformes de livraison multimédia instantanée.

Dans son processus de diversification, EVS veut prendre des positions de leader dans des niches qui présentent un haut
potentiel de croissance. Sa stratégie « Speed to Air»est une réponse au souhait des station
nouveaux processus de production, bénéficiant de la flexibilité offerte par des processus sans cassette. Les autres facteurs
principaux d’'investissement dans | es chalines de t él éwéfimtompn sont
|l e besoin d’'attirer |’ audience vers | es IB&etamdnseuré gublicitaires,pouet | ' i n
|l es sports populaires afin d' attirer de nouveaux tél éspestateur
processus intégrés en HD. A moyen/long terme, EVS vise le marché des studios (solutions sans cassettes), estimé

actuellement a USD 0,8 milliard par an selon |’ étude de |1 ABM, et qui compr enc
vi déo, des solutions d’ édition, des services, et c. , tiorh sans envir
cassette. Le marché du studio (solutions sans cassettes) devrait croitre de 10% par an dans les 10 prochaines années. EVS a

réussi a augmenter sa part de marché dans | es segments auxquels
2011. Des | ors, en tenant compte des risques et incertiupesdes in
d’" EVS pensent gue |l a demande pour l es produits EVS devrait co
structurel s , qui auront un i mpact a long terme sur I "activiteé, t o

d’ équi pement .
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CHI FFRE DO6AFFAI RES

Le chiffre d’aff aiBEUR4066dmilEdnhS en201g, sirte dirdihugon ée 3,8% a taux de change réel par rapport

a 2010, mais +6,3% a taux de change constant et hors grands événements. Les ventes en studios ont diminué de 12,9% (-4,0%

a taux de change constant et hors grands événements) a EUR 48,3 millions, représentant 45,2% des ventes totales en 2011.

Le chiffre d’'affaires dans | es c5,6 milliothse(+16,3gaitaeix da changegconstanteéhord e 5
grands événements), représentant 54,8% des ventes totales en 2011. Les ventes de 2011 incluaient EUR 0,8 million de
locations | i ées a des grands événements sportifs (Jeux Ol ympique:
EUR 10,2 millions en 2010.

En 2011, en Europe, Moyen-Or i ent et EMEA'r)i,qukef§V0l ution du chiffre doba
ventes se sont élevées a EUR 57,8 millions (-5,1% comparé a 1107 111’21069
2010), représentant 54,1% des ventes du groupe. Le Royaume- 1
Uni , | " Eur ope de-Orlent Euseht le® principagx Moy e n
moteurs de croissance en 2011, et le resteront en 2012, avec la

derniére tranche du contrat des cars de régie Panorama et une

transaction importante signée par EVS avec un studio en Europe

de | " Est.

49,9519
36,6 347 36,4 321

Le chiffre Afdmérgdfes @ALAd 9 @n EWRI266 nt
millions en 2011 (-7,8% a taux de change constant). De nouveaux
carsde production et des wupgrades
continuent a soutenir les affaires, tandis que le segment des
studi os s’

@3 S

N 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
est révélé plus faible en

En Asie/Pacifigue (A APAQG , |l es ventes ont augmenté de 11, CBiftéetda ChréeRlUSU8, 5
ont été |l es pays |l es plus dynamiques pour | es activités d’' EV
chaines TV en Asie-Pacifique est un moteur de croissance long terme pour notre société dans cette partie du monde.

Ventes par région (EUR millions)

2011 2010 2009 Mix 2011 2011/2010

Europe, Moyen-Orient, Afrique (EMEA) 57,8 61,0 48,0 54,1% -5,1%
Amérique (NALA) 25,5 29,1 17,3 23,9% -12,1%
a taux de change constant® 26,8 29,1 18,1 - -7,8%
Asie-Pacifique (APAC) 23,5 211 11,3 22,0% +11,3%
TOTAL 106,9 111,2 76,6 100% -3,8%

@ Taux de référence : 2010.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses en Recherche et Développement se sont ¢élevées a
du nombre d’ingénieurs dans <ce département, y compris | es
francaise acquise par EVS en 2010 et consolidée depuis le 1% avril 2010. Elles représentent environ 17% des ventes.
Conformément aux régles comptables du groupe (belges et IFRS), ces dépenses sont intégralement prises en charge sur

I " exercice. Auj our dieunsuravaillent & la sonversion delld télévisian &ers le tout-n u mér i qu e . L' e
Il maudi ovisuel sera principalement influencé par | es changeme
de choi x, une mei Inlteeuraec tq waltiét.é Leat sdada ilsfiaction du client es

intégration verticale du groupe entre les activités de vente/support au niveau local et la centralisation de la R&D permettent une
adaptation rapide des produits. Lespri ori t és d’ EVS en termes de R&D sont de pou
production efficaces basées sur des plateformes de production modulaires intégrées, et qui offrent aux réalisateurs encore plus

de flexibilité et de qualité lors de la diffusion du contenu aux spectateurs.

Depuis | e quatriéme trimestre 2010, EVS tient compte d’  une d
par le gouvernement belge aux entreprises payant ou attribuant des rémunérations a des chercheurs engagés dans des
programmes de recherche et de développement selon certains
revenubelge («kcr édit d’' mmpdoDanBR&Da présentation des comptes BAcwrd et
vient en déduction des charges de R&D. En outre, fin 2010, E
de dégrevement d’' office pour | a régularisation des précorhpt e
R&D pendant la période comprise entre le 1% janvier 2006 et le 31 décembre 2009. Ce dossier sur la période 2006-2009 a été
cléturé au 2T11, résultant en un profit total non-récurrent de EUR 1,1 million en 2011.

En 2011, EVS a lancé sa nouvelle plateforme X T 3. Ce nouveau serveur de production
(huit, contre six pour le XT2), ce qui est rendu nécessaire par la complexification des productions sportives. Ce serveur
bénéficie égal ement de pl usundmmande pagsanteipluséimpdrianteslk sera la bageede tous led ’
nouveaux développements réalisés par | es équipes R&D d’' EVS.
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au cours des derniéres années commencent également a porter leurs fruits, comme la solution MediaArchive Director, qui
permet de gérer de maniére efficiente et optimale les archives vidéo, ou le C-Cast, application dédiée aux nouveaux médias qui
offre plus de contenu au téléspectateur sur des événements en direct.

EMPLOI
Répartition du personnel dO6EVS par d®partement (en ®quivalents t
Services Corporate Recherche & Ventes & Marketing Production & Total
Développement Opérations
31 déc. 2009 46 126 31 73 276
31 déc. 2010 56 170 39 101 366
31 déc. 2011 58 211 41 105 415

Au 31 décembre 2011, 415 personnes (équivalents temps plein) étaient employées par EVS, soit une augmentation de 13,4%

par rapport a fin 2010. Pl us de 50 personnes ont été engtagées d
danssesmarchés de niche et préparer | e futur. 256mitoosien 20ilocorrd des r
EUR 23,0 millions en 2010. Pour 2011, |l e nombre moyen d’  empl oyé
La plupart desrecrut e ment s de 2011 ont été effectués sur | a Thamrsdi sd eq un’'oBIWS

continuera a engager des experts dans le domaine du broadcast afin de poursuivre son développement, la société sera plus
sélective et ne se limitera pas a la R&D, mais renforcera également les autres départements de la société.

RESULTATS
Chiffres clés 2011 par trimestre

IFRS - EUR millions, sauf bénéfice par action, 1711, 2T11 . 1S11 3T11. 4T11 . 2S11 2011
exprimé en EUR Non audité ! Non audité Revu | Non audité ' Non audité' Non audité Audité
Chiffre d'affaires 22,7 23,4 46,1 298] 31,0} 60,8 106,9
Bénéfice brut 17,5 180! 35,5 24,2 241! 48,3 83,8
Marge brute % 772%;  76,9%.  77.0%|  810%.  780%.  794%|  78,4%
Bénéfice d-&KPploitation 90! 82! 17,2 139! 130! 26,9 44,1
Marge d’' exJqEBIE%t ati on 39,8% !  350%.  37.3% 46,6% |  41,9%.  44,2% 41,3%
Contribution de XDC 2,6 -0,1: 2,5 0,5 -0,7 -0,2 2,3
Bénéfice net — part du groupe 8,9 57 14,5 10,0 7,5 17,5 32,1
Bénéfice net courant, hors XDC — part du groupe ® 6,5 6,6 13,1 98! 8,7: 18,5 31,7
Bénéfice net de base par action 0,66 0,42 1,08 0,74! 0,55! 1,29 2,38
Bénéfice net courant de base par action, hors XDC © 0,48 0,49 : 0,97 0,73 0,65 : 1,38 2,35
@ Le résultat net courant, hors XDC, est le résultat net nrtripuiantle XDQ. Vagramexp&3surtesmesuregfingncigest s non op

non définies par les normes comptables IFRS.

La marge brute consolidée a été de 78,4% en 2011, en Iégere diminution par rapport a 2010, principalementenraisonde |~ ef f et
de Il evier négatif de |l a baisse des ventes sur l es colts fixes
augmenté de 21,6% en 2011, en raison de | a croissance du nombr
distribute ur s, en partie compensé par | effet positif de |l a récupér at
Par conséquent, |l a marge d’'exploitation (EBI'T) a diminué a 41, 3

Les imp0ts sur le résultatse s ont élevés a EUR 14,3 millions en 2011, soit un
atteint EUR 32,1 millions en 2011, soit -15,7% comparé a 2010, tandis que le bénéfice net courant, hors XDC, était de
EUR 31,7 millions en 2011. Le résultat net de base par action atteint EUR 2,38 en 2011 (EUR 2,82 en 2010).

XDC, dont EVS détient 41,3% des actions (30,2% en dilué), continue a bénéficier de la transition vers le cinéma numérique.
Avec sa filiale FTT, XDC s’ est umériogges gt ingtadl@iplus de r2.000 Ecvans ake jOub énh
Europe; ce qui lui assure une position de leadership avec plus de 35% des parts du marché. Les ventes de XDC en 2011 ont
bondi de 38% a EUR 84,3 millions. XDC a enregistré un EBITDA positif de EUR 17,8 millions, soit 21,1% des ventes. XDC a eu
une contribution positive s ur23midiens, comparg laumimpact @e0de EURD-0, Emli®Hn ehe EUR

2010. C'est principalement d0 au profitactwies@meS$tareonnel r éali sé en

écran:

Données par action (EUR):

2011 2010 2009 2011/2010
Nombre moyen d’'actions souscrites sul 13465244 13.511.048 13.554.643 -0,3%
Résultat net de base, part du groupe 2,38 2,82 1,88 -15,5%
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BILAN, CASH-FLOW, ACTIONS PROPRES ET INTERESSEMENT DU PERSONNEL
Les fonds propres représentent 64,4% du total du bilan. Les stocks s'élevaient a EUR 14,7 millions fin décembre 2011, une

augmentation de 18,0% par rapport a fin 2010. Cette augmentation estpr i nci pal ement due a | " accu
stratégiqgues afin d'"éviter |l es pénuries (dont | es disqudes dL
serveurs XT3 comparée aux XT2 qui € X ragindrey Le déla alignts ataiten ndogenre dd ' i r

70 jours.

Le flux net de trésorerie provenant des activités opérationnelles a été de EUR 33,6 millions en 2011. Au 31 décembre 2011, le
bilan du groupe laissait apparaitre EUR 19,9 millions de liquidités et placements, et EUR 1,2 million de dettes financiéres a long

terme (y compris |l a partie échéant dans | " année), alors que

intérimaire quelques semaines avant | a fin de | ’*"année.

Le groupe a optimisé le rendement pour les actionnaires avec le dividende intérimaire (EUR 1,16 brut par action) de décembre

2011 et Il e dividende final proposé de EUR 1,20 par action
EUR 31,7 millions, soit un rendement sur dividende de 5,5% en 2011.

Fin 2011, il y avait 13.625.000 actions existantes d’' EVS¢g¢ do
60.228 actions propres sur NYSE Euronext a un cours moyen de EUR 38,49, représentant un investissement de EUR 2,3
millions, tandis que 17.259 actions ont été attribuées ou vendues aux employés dans le cadre de rémunérations basées sur des
actions, y compris 9.409 actions relatives programme de participation bénéficiaire. En effet, comme les années précédentes et
dans | e cadre de | a | oi du 22 mai 2001, |l Assembl ée Génér a
exceptionnel a ses employés par | e biais du progr amdedasdceEté par
a concurrence d’ environ EUR 0.5 million.

Au cours de | '"exercice, |l e Conseil d’” Admi ni stration a alcé oué

de EUR 37,71. Au 31 décembre 2011, 286.550 warrants étaientencirculat i on avec un prix d’exercioc

une maturité moyenne en décembre 2014. Toutefois, seulement 220.800 warrants étaient exercables au 31 décembre 2011.
Les 286.550 warrants existants représentent un effet dilutif potentiel maximum de 2,1% sur le capital. Les différents plans de
warrants sont partiellement couverts par les 183.372 actions propres détenues par la société, acquises a un prix moyen de
EUR 37,71.

EVS a accéléré la dématérialisation de ses actions. En conséquence, depuis le 15 décembre 2011, les titres au porteur émis

par la soci été qui n"ont pas encore été déposés sur un c
dématérialisées a partir du 15 décembre 2011.

LITIGES

Au 31 décembre 2011, EUR 1,1 million de provisions couvrent raisonnablement divers litiges commerciaux en cours.
INVESTISSEMENTS

L"activité d'EVS ne nécessite pas d'investissements importar
installations et de les financer principaleme nt sur fonds propres, avec néanmoins une
valeur nette comptable au 31 décembre 2011 des terrains et constructions est de EUR 11,9 millions. La plupart des batiments

ont fait |’ objet d' aides régionales ou européenne

Suite a la croissance importante des équipes belges réparties dans les 6 différents batiments du Parc Scientifique a Liege, le
Conseil d’" Admini stration d'EVS a approuvé | e projet de cons
proj et porte sur un montant gl obal d’"environ EUR 40 millio
régionaux et européens. En outre, tout ou partie des batiments actuels, évalués a EUR 8,7 millions au bilan a fin 2011,
devraientétrere vendus par EVS. L’'investissement sera principal ement

CAPITAL ET SUCCURSALES

Le capital d’'" EVS Broadcast Equi pment S. A. est de EUR-ciBgngld 2. 4
actions(13. 625. 000) sans désignation de valeur nominale. Le nombr
Dans |l e cadre du développement des activités d’EVS dans | r

Broadcast Mexico SA de CV.
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PERSPECTIVES 2012

Au 15 février 2012, et tel que publié dans le communiqué relatif aux résultats annuels 2011 le 16 février 2012, le carnet de
commandes d’ hiver (a facturer en 2012) s’ él éz25@2 midlionEdlRmérhé&dated mi | | i
Il hadernni er . C’est un niveau record pour EVS. En plus, EVS a déj
en 2013 et au-dela. EVS augmente progressivement la partie récurrente des services.

Le segment des «Studios» représentent 54,1% du car n e t de commandes de EUR 46,1 millions,
en moyenne en 2011. EVS gagne des parts de marché sur ce segment prometteur tout en consolidant sa position dans les cars
de régie.

Le management et le Conseil d'Administration insistent sur les éléments suivants: le premier semestre de I'année devrait étre

tres fort, également soutenu par | e championnat d’' Europeede foo
'année devrait voir I'habituel ralentissement du marché du broadcast a la suite des grands événements estivaux, avec
I'environnement macro-€ conomi que ajoutant de | ’'incertitude. La sortie prévi

soutenir l'activité.

Le Conseil avait décidé, début 2009, d'accélérer les investissements en innovation, lorsque l'industrie était frappée par la
récession la plus grave depuis une décennie. Cette stratégie se traduit évidemment par des charges d'exploitation en
augmentation, principalement en R&D. A court terme, les marges sont plus faibles mais les marges a long terme pourraient étre
plus élevées. EVS cible des niches dans lesquelles la combinaison de la fiabilité de l'infrastructure, de I'agilité des applications
et de la qualité de service sont des critéres de satisfaction essentiels. Il doit étre clair que les facteurs de risque tels que les
incertitudes économiques, les problemes des banques, les contraintes bilantaires des clients ou d'importantes fluctuations de
devises ne facilitent pas les prévisions.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les événements significatifs postérieurs a la cldéture de | " exer

- les informations communiquées le 16 février 2012;

- le 16 février 2012, EVS a annoncé deux contrats majeurs avec un client russe (Panorama) et un client de sa zone
EMEA, pour un montant global avoisinant EUR 8 millions;

- depuis le 1% janvier 2012, les membres du personnel en Belgique sont affiliés automatiquement a un second plan de
pension souscrit aupreées d’' AG | n arnmaisoa dec3®% duEala8e aonwel brut. Chplaa dans
comporte 4 parties: plan de retraite, risque de déces, risque incapacité de travail et assurance exonération des primes;

- enfévrier 2012, XDC, détenue a 41,3% par EVS, a acquis 100% de BEWEGTE BILDER Medien AG, société basée en
Al'l emagne, et fournisseur renommé de services pour | " indust

PROPOSITIONS DU CONSEIL AUX ACTIONNAIRES

Comme il |l " a proposé depuis | entrée en bourse en 19%pourlese Cons
actionnaires par |l e biais d un dividende et/ ou d’ un programme
di vidende brut total de EUR 2,36 par action (incluant 1l e divide

qui se tiendra le 15 mai 2012, ce qui impliquerait un dividende brut final de EUR 1,20 par action a payer le 25 mai 2012. Le
Conseil propose en outre de distribuer des parts de la société dans le cadre de la loi relative aux participations bénéficiaires.

Le groupe a wune politique de rachat d’ actions propres qui dé
d’ Admi ni stration dispose de |’ autorisation, donnée par Il As s eml
actions propres

T en vue d’'éviter a |l a société un dommage grave et i mminent (

1 dans le cours normal des opérations (autorisation arrivant a échéance le 9 juillet 2014), sous certaines conditions,
avec un maximum de 20% des actions existantes.

Le groupe entend poursuivre sa politigqgue de rachat d’ actéeons pr
ces autorisations.
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RISQUES ET INCERTITUDES

L’investissement dans | eEquipment (ciams €d’' EEYSB)oadbempotrte des r
prescriptions des directives européennes et a la loi belge (Code des Sociétés et Arrété royal belge du 14 novembre 2007), le
lecteur et tout investisseur potentiel doit examiner attentivement les facteurs de risques suivants et toutes les autres
informations figurant dans |l e présent rapport annuel avasnt
activiteées, notre situation f i neoormit &re gravemant affecte.rDans ceéieshydothésd, le d * e
cours de nos actions pourrait baisser et un investisseur pourrait perdre partiellement ou totalement les fonds investis.

1 Il est possible que nous ne puissions pas continuer a maintenir ou a accroitre notre rentabilité et que nos taux de croissance
récents ne soient pas révélateurs de notre croissance dans le futur.

T Nos résultats d'exploitation trimestriels ont déja fl uipduwaé pa
provoquer une baisse du cours de nos actions.

T Nous sommes confrontés a |l a concurrence, et S i nous ne paryve
diminution de nos ventes ou une pression sur nos prix, ce qui nuirait a nos futursrésultat s d’' expl oi t ati on.

1  Nous avons des activités internationales importantes et la majeure partie de nos revenus provient de clients internationaux, ce qui
nous expose a des risques considérables, en ce compris des risques liés aux fluctuations des devises.

1 La plupart de nos ventes sont réalisées auprés de clients actifs dans le secteur de la diffusion, qui utilisent nos produits pour la
production et la transmission de contenu télévisé. Si nous cessons de générer des revenus de ce marché ou si ce marché subit
une récession, nos ventes pourraient diminuer.

1  Nos futures performances financiéres dépendent de la croissance des marchés des serveurs vidéo et des solutions numériques
sans cassette. Si ces marchés ne continuent pas a se développer au rythme que nousesco mpt ons, nos r ésul tat
seraient gravement affectés.

T Nous dépendons des ventes de nos serveurs vidéo des gammes XT
nos futurs résultats d’'exploitation pourraient en souffrir.

T Leprocessus de conclusion d  une vente peut étre |l ong et impreé
pour un trimestre particulier.

1 Nos activités pourraient étre affectées si nos sous-traitants ne peuvent nous assurer un approvisionnement approprié de
composants pour nos produits.

1  Sinous subissons des retards, des pénuries ou des défauts de qualité auprés de nos fournisseurs de composants, nos ventes de
produits pourraient en souffrir.

1 Le prix de vente moyen de nos produits pourrai t di mi nuer, et avoir une influence négat

1  Nos utilisateurs finaux exigent un degré élevé de fiabilité de nos produits. Si nous ne pouvons fournir des produits de haute
qualité, nos relations avec les utilisateurs finaux pourraient étre affectées.

1  Sinous ne parvenons pas a concevoir et a commercialiser de nouveaux produits ou a développer les produits existants en temps
opportun, ou si nous ne parvenons pas a gérer les transitions de produits, nous pourrions subir une baisse de nos ventes futures.

T Si nous ne parvenons pas a nous adapter aux changements techn
pourraient devenir obsolétes ou moins compétitifs dans le futur.

1  Sinos produits ne sont pas interopérabl es avec d’' autres systémes, des commandes po

1 Nos produits sont extrémement complexes et pourraient contenir des erreurs de logiciel ou de matériel non encore détectées, ce
qui pourrait porter préjudice a notre réputation et & nos ventes futures

1  Notre réussite dans le futur dépend de notre capacité a attirer un personnel de qualité et a retenir les éléments clés, et notre
incapacité a le faire pourrait affecter notre capacité a développer nos activités.

1  Sinous ne parvenons pas a gérer notre croissance efficacement, nos activités pourraient en patir.

T Notre wutilisation de Il ogiciels |ibres et d’' autres techseradésoqgi ¢
limites a notre capacité a commercialiser nos produits.

1 Un échec dans la protection de notre propriété intellectuelle pourrait nuire gravement a nos activités.

T Si un tiers allégue que nous enfreignons ses droits dece,mouDpr i
pourrions étre tenus a une procédure judiciaire colteuse et longue ou a la souscription de licences onéreuses, ce qui pourrait
affecter nos activités.

T Nous sommes soumis a des <contrdéles gouvernementaux a Ilité @xpol

influencer négativement notre capacité a vendre nos produits sur les marchés internationaux.

T Nous sommes soumis a des prescriptions réglementaires sur |
pourraient al oexplodatian oulimitr nos@dlivités. d’

T Nous pourrions prospérer au travers d’acqui si <ijce quspoudraitalétaurnes s

| "attention du management, entral ner unseu ansbmmeridesmessourcpspguiésante nt a
nécessaires a | " exploitation d autres parties de notre entrepi
T L"adoption de nouvelles normes comptables ou |l es futures Ttnte
négativementnosrésultat s d’' expl oi tati on.
f Le maintien et | " amélioration de nos contro6les financi edndre et
nos ressources et détourner | attention du maesadnaistateurs qualifiécsaf f e
T Notre entreprise ou | "une de nos filiales pourrait nécecakester

et il est possible que ces capitaux ne soient pas disponibles, ou pas dans des conditions acceptables.
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DECLARATION DES PERSONNES RESPONSABLES

Michel Counson, Administrateur délégué et CTO
et Jacques Galloy, Administrateur et CFO

attestent que, a leur connaissance,

a) les états financiers annuels, préparés conformément aux normes internationalesd " i nf or mati on financi ér ¢
adoptées par |’ Union Européenne, donnent une image fidele d
de | " émetteur et des entreprijses comprises dans |l a consolid

b) le rapport de gestion contientunexposé f i dél e sur | ' évolution des affaires, | es
des entreprises comprises dans | a consolidation, ainsi gu’' u

auxquels ils sont confrontés.
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RAPPORT DE REMUNERATION

1. LES ADMINISTRATEURS

1.1. Politique de rémunération

Les administrateurs regoivent un montant forfaitaire annuel, éventuellement proratisé. Les administrateurs non exécutifs
recoivent, en guise de rémunération pouar |séarfocea tdwnc dresdielur
d un comité spécialisé. Le montant fixe par séance est major

La société et ses filiales ne consentent pas de préts personnels, de garanties, etc. aux membres du conseild* ad mi ni st r a
de | " équipe exécutive. Si l es administrateurs sont chargés
rémunération appropriée a cet effet, ce qui est le cas des administrateurs exécutifs.

La politigppeedeltémveéoati on des administrateurs sont appro

Pour les deux prochaines années, la politique de rémunération sera appliquée de fagon cohérente par rapport a celle suivie
jusqu’a présent, entcompteda ld prafessionnalisation dellad geureenance de la sociéteé.

1.2.  Rémunérations percues en 2011

Depuis | ' Assembl ée Générale Ordinaire de mai 2010, | a
T Rémunération du mandat d’ admi nEWR40@t eur pour wun fo
f Montant de EUR 750 (resp. EUR 1.000) par présence a un (
exécutif (resp. le Président non-exécutif du Consell).
1 Montant de EUR 750 (resp. EUR 1.000) par présence a un Comité (Audit ou Rémunérations) pour chaque membre
administrateur non-exécutif (resp. le Président non-exécutif dudit Comité).

rémuné
rfait

(! n"y a pas d’'indemnité de départ prévue pour | es administr
non e x éc ujamais recu de warraits ni de stock options.

Pour | " exercice de | eur fonction en 2011, |l es administrateur
Remu_neratlon Rgmuneratlon Il’ee e_aux TOTAL 2011
fixe présences aux réunions
Conseil Conseil Comités

déoadmi ni s ddadmi ni s spéciaux***

Non-exécutifs

feprésents par Pene RION  ndependant | 4000 12,000 13500 29500
Francis BODSON Administrateur 4.000 7.500 16.500 28.000
Laurent MINGUET * Administrateur, fondateur 1.500 750 - 2.250
Jean-Pierre PIRONNET Administrateur 4.000 7.500 1.500 13.000
Christian RASKIN Administrateur indépendant 4.000 9.000 13.250 26.250
Yves TROUVEROY Administrateur indépendant 2.500 6.000 - 8.500
Exécutifs

Michel COUNSON Administrateur délégué, fondateur 4.000 - - 4.000
Jean DUMBRUCH ** Administrateur exécutif 4.000 3.000 - 7.000
Jacques GALLOY Administrateur exécutif 4.000 - - 4.000
Pierre L’ HOEST Administrateur délégué, fondateur 2.833 - - 2.833

* Laurent Minguet n’'a pas demandé |l e renouvell ement de sonema®ddlat, arriveé a €.

** Jean Dumbruch a démissionné de ses fonctions exécutives le 29 septembre 2011 et a pergu des jetons par séance au-dela.

*** Pjerre L'Hoest a démi ssi on-4léégud ke 23sepsemtiren201d etilaceongentidn’ dé gestibnnqli fiait BedinvestuSrA. (controlée par

P. L’Hoest) a@ EVS a été résiliée a |l a méme date selon une convention signée | ¢
**** Dans | e cadre de |l a réorganisation de | a soci été i nide éso ndté sma2ididedteured’ Apd:
délégué en septembre 2011, les trois membres du Comité des Rémunérations se sont réunis exceptionnellement a 12 reprises en sus des comités réguliers, et

Francis Bodson a participé a 7 réunions additionnelles avec la direction.

Au 31 décembre 2011, en fonction des déclarations de transparence recues et des modifications inscrites au registre des
actionnaires, | es membres du Conseil d’ Administration détena
13.625.000, soit 6,5% du capital souscrit.
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2. LECEOETLESMEMBRES DE LOEQUI PI¢E EXECUT
2.1. Politique de rémunération

2.1.1. Rémunération fixe et variable

La politique de rémunération vise a attirer, conserver et mo t
pourquoi le montant de la rémunération est déterminé en fonction des taches et des responsabilités individuelles. Le montant

de la rémunération totale est évalué chaque année par le Comité des Rémunérations.

La contribution apportée par les membres du management exécutif au développement des activités et aux résultats du Groupe
représente une part plus ou moins important de la politique de rémunération.

Afin d" harmoniser |l es intéréts des membres du managemepateexécut
de Ia rémunération est |iée aux performances de | ' entreprise et
Les performances de | ' entreprise sont principalement basaées sur
aussi sur des criteres quantitatifs ou qualitatifs individuels. Ces critéres sont évalués et, le cas échéant, adaptés tous les ans

par | e conseil d’administration, sur proposition du Comité des
La performance individuelle repose sur un systtme d’ éval uati on cl airement établi, qui se
quantifiables, sur la réalisation de chiffres clés importants et sur le respect des valeurs fondamentales qui sont essentielles pour

Il "entreprise. Tous | e sa laostratégie duigfogpe, aux naleurscfondamentalese et aux directives. Les

objectifs individuels sont définis annuell ement au coutms d’ entr
prévu de droit formel de recouvrement de larémunér at i on variable attribuée sur | a base d’

bénéfice de la société.
Les contributions éventuelles aux pensions et assurances sont liées a la rémunération fixe.

Pour Il e CEO et |l es autres meensbtr epr odpeo slé’ éaq uli 'pees seexnébcl uétei vgeé n éirlal e
di sposition de | "article 520ter alinéa 2 du Code des soci étés
rémunération variable mais de fixer cette derniére sur base de la croissance dans de nouvelles niches rentables ainsi que sur le
développement de la marge opérationnelle.

Les membres de |’ équipe exécutive disposent en outre d’un veéhic

Le CEO regaoit, a titre de rémunération pour ses services en tant que CEO:
T une rémunération fixe,
1 une rémunération variable éventuelle dont les critéres ont été expliqués ci-dessus, et
1 certains avantages en nature et des warrants.

Pour les deux prochaines années, la politique de rémunération sera appliquée de fagon cohérente par rapport a celle suivie
jusqu’a présent, et tiendra éventuell ement compte de | a profess

2.1.2. Autres éléments de la rémunération
Les warrants et options sont of ferts gratuitement et ne sont 6
niveau de responsabilité et a la valeur ajoutée des personnes. Trés rarement, certains warrants ou options sont octroyés sur

base individuelle pour des raisons exceptionnelles motivées dev
Il's peuvent étre exercés pour | a premiére fois a partisoude | a
warrant s . Les warrants sont offerts conformément aux modal i tés pr ¢
bel ge pour | " empl oi 1998. L"exercice des warrants peut donner |
conseimi nd'sad ation décide d  allouer |l es actions qui ont été ache
En 2011, aucune option ni warrant sur actions n’a été proposé a
I ndemnités de départ

Si |l "indphmost él egée que | a rémunération de base et variable sur
de Rémunération, son octroi sera soumis a |’ Assembl ée Générale.
Jacques Galloyosséledveesd Im®dtimvée par l e Comité des Rémunérati
exécutive, aucune indemnité de départ particulieéere n’'a été con

déterminée conformément au droit du travail en vigueur et a la pratique du moment.
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22, Rémunérations pergues en 2011

221. CEQ

Pierre L'Hoest, fondateur et CEQ dEVS depuis 1994, a démissionné de ses fonctions d'administrateur-délégué le 23
septembre 2011 et la convention de gestion gui liait Belinvest 5.4, (contrélée par P, L'Hoest) a8 EVS a éle resiliée a la mems
date selon une convention signée le 5 décembre 2011, Pour la période du 1 janvier au 23 septernbre 2011, Belinvest 5.4, a
percu des honoraires de base de EUR 155600 et aucune rémunération variable. En 2011, il n'a pas ragu ou exerce
d’options/warrants. Les autres avantages se sont élevés & EUR 14.207 en 2011. Par allleurs, l'accord transactionnel négocie
entre EVS et Belinvest s'est éleve a EUR 250,000, soit Iéquivalent de 15 mais de salaire. En verlu de cet accord, EVS a
notamment securlsé sa proprigté intellectuelle. En outre, Pierre L'Hoest, en qualté o Administrateur-délégue, a pergu
EUR 2 833 de jetons de présence au Conseil d'Administration. Il conserve le bénéfice de B.000 options sur actions EVS émises
en 2010 & un prix d'exercice de EUR 34,52 et exercables des février 2014.

Suite 4 son départ, le Conseil d’Administration d'EVS a entamé un processus de recrutement d'un nouveau CEO. Le 31
décembre 2011, la procedure poursuivait son cours.

2.2.2. Autres membres du management exécutif

Les autres membres du management exécutif sont Michel Counson, administrateur-délegue et CTO Hardware, Jean
Dumbruch, responsable administratif jusgqu'au 23 septembre 2011, Gallocam SPRL représentas par Jacgues Galloy, CFO, et
Luc Doneux, Head of APACG, EMEA and Events (qui a rejoint le Comité Exécutif fin septembre). lls ont touche, en 2011, une
rémunération fixe globale proratisée de EUR 441 807 (dont EUR 15.000 pour les mandats d'Administrateur, tels gue décrit plus
haut), une rémunération variable globale de EUR 220.750 (payée en numeraire sur base des objectifs, sans échelonnement
pluriannuel), une contribution pour pension de EUR 20.281 (pour plus de détail sur le plan, voir lannexe 8.4), une indemnite de
fin de collaboration de EUR 114.393 et des autres avantages pour EUR 26.038 (dont voiture de société, frais d'expatriation,
t&léphonie).

Jean Dumbruch a démissionné le 29 septembre 2011 de ses fonctions opérationnelles (batiments, assurances, ceraines
matiéres juridigues) mais poursuit son mandat d'administrateur. Il a pergu une indemnité de fin de collaboration définie -
dessus selon une convention signée le 26 octobre 2011 et il conserve le bénéfice de 3.000 options sur actions EVE émizes en
2010 4 un prix d'exercice de EUR 34,52 et exercables dés février 2014

Les options sur actions accordées aux membres du management exécutif sont soumises & lapprobation du Conseil
' Administration sur recommandation du Comité de Nomination et de Rémunération. Aucune option ni warrant sur action EVS
n'a élé octroyée aux membres du management exécutif en 2011 et le nombre de warants exercés an 2011 s'éléve & 3.000
pour un prix d'exercice unitaire de EUR 37,32 selon un octroi de 2006 fait & Gallocam SPRL représentée par Jacques Galloy.
Le solde des warrants détenus par les autres membres du management exécutif s'éleve & 34.000. Elles ont alé oclroyées entre
2006 et 2010 pour un prix d'exercice moyen de EUR 38,49 et exercables en partie dés fevrer 2012,

3. PROCEDURES DE CONFLIT D'INTERETS

Au cours de l'exercice, il n'y @ pas eu de conflit d'intérét selon la procédure spécifique prévue par 'article 523 du Code des
Sociatas.

Le Conseil d'Administration
Ligge, le 27 mars 2012
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Rapport du commissaire a I’assemblée générale des actionnaires de
la société EVS BROADCAST EQUIPMENT sur les comptes consolidés
pour l'exercice clos le 31 décembre 2011

Conformément aux dispositicns légales, nous vous faisons rapport dans le cadre du mandat de
commissaire, Le rapport inclut notre opinion sur les comptes consolidés ainsi que la mention
complémentaire requise.

Attestation sans réserve des comptes consolidés

Nous avons procédé au contrdle des comptes consolidés de EVS BROADCAST EQUIPMENT pour
Uexercice clos le 31 décembre 2011, établis sur la base du référentiel de Normes
internationales d’information financiére (IFRS) tel gu’adopté dans I’Union européenne, dont
le total du bilan s’éléve & 86.468(000)EUR et dont le compte de résultats se solde par un
bénéfice consolidé de 32.068(000)EUR.

L*établissement des comptes consotidés reléve de la responsabilité de I’organe de gestion.
Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contrdle
interne relatif a U'établissement et la présentation sincére des comptes annuels consolidés ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs; le
choix et 'application de méthodes comptables appropriées ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de notre contréle.
Nous avons effectué notre contrble conformément aux dispositions légales et selon les normes
de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées par U’Institut des Réviseurs
d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre controle soit organisé et exécute
de maniére a obtenir une assurance raiscnnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives, qu’elles résultent de fraudes ou d’erreurs.

BDO Reviseurs d’Entreprises Soc. Civ. SCRL / TVA BE 0431 088 289 RPM Bruxeiles

BDO Réviseurs d’Entreprises Sec. Civ. SCRL, a limited liability company incorporated in Belgium, is a member of BDO International Limited,
a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms,
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Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en ceuvre des procédures de
contréle en vue de recueitlir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les comptes annuels consolidés. Le choix de ces procédures reléve
de notre jugement, de méme que l'évaluation du risque que les comptes annuels consolidés
contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
le cadre de cette évaluation de risque, nous avons tenu compte du contrdle interne en
vigueur dans la société visant a l'établissement et a la présentation sincere des comptes
annuels consolidés afin de définir les procédures de contrdle appropriées dans les
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur {’efficacité du contrdle interne
de la société. Nous avons également évalué le bien-fondé des méthodes comptables, des
régles de consolidation et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
societe, ainsi que la présentation des comptes annuels consolidés dans leur ensemble. Enfin,
nous avons obtenu de |’organe de gestion et des préposés de {a société les explications et
informations requises pour notre controle. Nous estimons que les éléments probants recueillis
fournissent une base raisonnable & |'expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes consolidés clos le 31 décembre 2011 donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, de la performance financiére et des flux de trésorerie
de U’ensemble consolidé, conformément au référentiel de Normes internationales
d’information financiére (IFRS) tel qu’adopté dans U’Union européenne.

Mention complémentaire

L’établissement et le contenu du rapport conselidé de gestion relévent de la responsabilité de
I'organe de gestion.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport la mention complémentaire suivante qui
n’est pas de nature a modifier la portée de ’attestation des comptes consolidés:

« Le rapport consolidé de gestion traite des informations requises par la loi et concorde avec
les comptes consolidés. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la
description des principaux risques et incertitudes auxquels I’ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation est confronté, ainsi que de sa situation, de son évolution
prévisible ou de Uinfluence notable de certains faits sur son développement futur. Nous
pouvons néanmoins confirmer que es renseignements fournis ne présentent pas
d’incohérences manifestes avec les informations dont nous avons connaissance dans le

cadre de notre mandat.

-BDO Réviseurs d’Entreprises Soc. Civ. SCRL
Commissaire
Représenté par Félix FANK

EVS BROADCAST EQUIPMENT S.A.:
Rapport du commissaire sur les comptes consolidés pour t'exercice clos {e 31 décembre 2011 2.
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